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Fardplan 2030

Vi-skogens vision — en héllbar milj6 som mé&jliggdr
fér kvinnor och mén som lever i fattigdom att
férbéttra sina liv — kan inte uppnas pa egen hand.
Vi-skogen arbetar tillsammans med bénder och deras
organisationer, regeringar, féretag samt med manga
andra for att uppna sin vision. Fér att bli &nnu mer
effektiva har Vi-skogen dven anpassat sina strategiska
mal till FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Vi-skogen har valt att fokusera pa fem av de
sjutton globala malen. Dessa mél, tillsammans med
andra, kommer att styra Vi-skogens arbete fram till och
med 2030. Vi-skogens bidrag till férverkligandet av

de globala malen kommer att definieras i strategierna
fér denna period, med start 2017-2021. Denna
strategi kommer att utvdrderas och féljas upp med

en ny strategi for 2022-2026. En slutlig strategi som
stdammer 6verens med de globala malen kommer att
utvecklas fér 2027-2030.

Vi-skogen arbetar for att uppna de globala
malen genom dels organisationens
arbetsomraden, dels genom Vi-skogens
overgripande mal fér 2017-2021, och dels genom de

FARDPLAN 2030

VI-SKOGENS VISION

En hallbar milj6 som méjliggor
fér kvinnor och mén som lever i
fattigdom att forbattra sina liv.

UPPDRAG

Bekampa fattigdom och
klimatforandringar - tillsammans.
Genom agroforestry och starkare
bondeorganisationer ska
bondefamiljer fa férutsattningar att
sjalva minska fattigdom, hunger
och avskogning, och bidra till 6kad
biologisk mangfald.

MALGRUPP

Bondefamiljer som lever i

fattigdom, med ett sarskilt fokus

pa kvinnor, unga vuxna och barn,
som ar medlemmar eller blivande
medlemmar i demokratiska
bondeorganisationer, i omraden
som &r kansliga for klimatférandringar
i Afrika soder om Sahara.

strategiska underliggande malen. De strategiska méalen
kommer i detalj att beskrivas i arliga verksamhetsplaner
for Vi-skogen.

Dovyalis caffra eller Kei Apple &r ett agroforestry-trad som

producerar naringsrika frukter, men dven vardefull naring for bin.
Dessa plantor finns p& Agroforestry Training Centre i Kenya.

Foto: Linda Andersson




FEM UTVALDA GLOBALA MAL

Fem utvalda globala mal

Avskaffa fattigdom
i alla dess former,
overallt.

INGEN
FATTIGDOM

1.4

Senast 2030 sikerstilla att alla kvinnor och man, i synnerhet
de fattiga och de utsatta, har lika ratt till ekonomiska resurser,
tillgang till grundldggande tjénster, méjlighet att 4ga och
kontrollera mark och andra former av egendom samt tillgang
till arv, naturresurser, lamplig ny teknik och finansiella tjanster,
inklusive mikrokrediter.

BALA MAL DELMAL INDIKATOR

1.4.1

Andel av befolkningen
som lever i hushall

med tillgang till
grundldggande tjanster>

Avskaffa hunger,
uppna tryggad
livsmedelsférsorjning
och forbattrad
nutrition samt framja
ett hallbart jordbruk.

23

Till 2030 férdubbla jordbrukets produktivitet och inkomster

for smaskaliga livsmedelsproducenter, i synnerhet kvinnor,
ursprungsfolk, familjejordbrukare, boskapsskétande nomader
samt fiskare, inklusive genom séker och lika tillgang till mark,
andra produktionsresurser och insatsvaror, kunskap, finansiella
tjdnster och marknader samt méjligheter till féradling och
sysselséttning utanfor jordbruket.

2.3.1
Produktionsvolym per
arbetskraftsenhet for
olika klasser géllande
foretagsstorlek inom
jordbruk/djurhallning/
skogsbruk.

24

Senast 2030 uppna hallbara system for livsmedelsproduktion
samt inféra motstandskraftiga jordbruksmetoder som 6kar
produktiviteten och produktionen, som bidrar till att uppratthalla
ekosystemen, som stérker férmagan till anpassning till
klimatférandringar, extrema véaderférhéllanden, torka,
Gversvdmning och andra katastrofer och som successivt
forbattrar mark- och jordkvaliteten.

241

Andel jordbruksareal
som brukas med héllbara
jordbruksmetoder*

Uppna jémstélldhet,
och stérka alla
kvinnors och flickors
egenmakt.

5 JAMSTALLDHET

5.5

Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika
m&jligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska,
ekonomiska och offentliga livet.

5.5.2
Andel kvinnor i ledande
positioner.

Vidta omedelbara
atgarder for

att bekdampa
klimatféréandringarna
och dess
konsekvenser.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGEN

L3 2

13.3

Forbattra utbildningen, medvetenheten och den ménskliga och
institutionella kapaciteten vad géller begransning av klimatfér-
andringarna, klimatanpassning, begrénsning av klimatférand-
ringarnas konsekvenser samt tidig varning.

13.3.1

Antal lander som har
integrerat begransning
av klimatférandringarna,
klimatanpassning,
begrénsning av
klimatforandringarnas
konsekvenser samt tidig
varning i laroplaner for
grundskola, gymnasium
och hogskola*

Skydda, aterstalla

och framja ett
hallbart nyttjande

av landbaserade
ekosystem,

hallbart bruka

skogar, bekampa
okenspridning, hejda och vrida tillbaka
markforstéringen samt hejda forlusten
av biologisk mangfald.

1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

~
~
‘V‘
1
—
—

15.2

Till 2020 framja genomférandet av hallbart brukande av alla
typer av skogar, stoppa avskogningen, aterstalla utarmade
skogar och kraftigt 6ka nybeskogningen och aterbeskogningen
i hela varlden.

15.2.2
Permanent nettoforlust
av skog.

' Globala mal, delméal och indikatorer enligt FN:s definition. Indikatorer mérkta med * &r fortfarande under utveckling i augusti 20186. http://unstats.un.org/sdgs/metadata/
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STRATEGISKA MAL 2017-2021

Strategiska mal 2017-2021

Uttalande infor framtiden

Ar 2021 kommer Vi-skogen att vara férstahandsvalet vad géller agroforestry och hallbart jordbruk, samt vara en

stark l&nk mellan forskning och resultat i félt. Vi-skogen kommer att fungera som en enande aktér i policyutveckling
géllande skogsbruk, agroforestry och héllbart jordbruk i de lander i Afrika s6der om Sahara dér organisationen
arbetar. Vi-skogen kommer att vara en stark kraft i Sverige nér det galler att sétta agendan for utvecklingsarbete inom
jordbrukssektorn samt fragor gallande klimatférandringarna.

MAL FOR 2017-2021:

MATS GENOM:

Forbattrade hallbara levnadsvillkor for
bondefamiljer som lever i fattigdom i Afrika
soder om Sahara, med 6kad motstandskraft
mot klimatférdandringar, tryggare
livemedelsforsorjning, hogre inkomster och
okad jamstalldhet mellan kvinnor och man.

Andel av befolkningen som lever i hushall med tillgang till
grundlaggande tjanster™

Andel kvinnor och man som lever under den nationella
fattigdomsgransen™ (andelar redovisas separat fér kvinnor och
man)

Permanent nettoavskogning i lander dar organisationen &r verksam™

STRATEGISKA MAL

Att forstarka Vi-skogens organisatoriska
kapacitet for att bli den sjélvklara experten
att véinda sig till, och férstahandsvalet

att finansiera, vad géller agroforestry och
samarbete kring klimatférandringsfragor i
Afrika s6der om Sahara.

Okad extern finansiering motsvarande 30 procent fran individer,
féretag och fran klimatkompensering, samt 6kade anslag fran
offentliga myndigheter och organisationer

Okad varuméarkeskannedom i Sverige (till att 45 % kanner till Vi-
skogen)

Okad mediebevakning genom att journalister vill intervjua Vi-skogen
(till 10%)

Kvalitets- och kunskapshanteringssystem har inférts i hela
organisationen

Expertis, kunskapskrav och utveckling ar en integrerad del av
langsiktig och arlig planering

Att bondeorganisationerna genomsyras av
demokratiska och héllbara arbetssatt, samt
att de pa ett effektivt satt tillhandahaller
tjanster till sina medlemmar och till de unga
som blir framtidens bénder.

Okning i verksamhetsutvirderingsresultat av bondeorganisationer™
Minskning av partnerorganisationers beroende av finansiering fran
Vi-skogen™

Natverksplattformar skapade som innefattar partners och andra
intressenter

Okad produktivitet i jordbruket och
forbattrade inkomster f6r bondefamiljer
genom héllbar jordbruksproduktion (med
miljdmassiga, sociala och ekonomiska
fordelar), med 6kad tillgang till insatsmedel,
marknader och féradlingsmdjligheter.

Okning i produktionsvolym per arbetskraftenhet™

Okning i genomsnittlig inkomst fér famljer med smaskaliga jordbruk
Okning av jordbruksareal som brukas med hallbara metoder?

30 miljoner agroforestry-trad planterade

Okat antal bondeorganisationer som &r involverade i foradling eller
kollektiv marknadsféring

Okat deltagande av kvinnor och

unga vuxna inom ledarskap och
beslutsfattande, saval i hemmet som i
partnerorganisationerna.

Okning av kvinnor och kvinnliga/manliga unga vuxna i ledande
positioner™

Okning av hushall som anger att de har ett gemensamt
beslutsfattande™

Okning av kvinnor och kvinnliga/manliga unga vuxna anslutna till
bondeorganisationer™

Okat antal flickor och pojkar som deltar i program

2Indikatorer enligt FN:s definition. Indikatorerna &r fortfarande under utveckling i juni 2016.

3 Mats i procent (%)
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NULAGE

Nulage

Nya madjligheter att
samla in medel

- men okad global
konkurrens
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De globala malen for hallbar
utveckling lagger ett sarskilt fokus
pa klimatférandringar, fattigdom
och hunger — tre utmaningar
som h&nger samman och

som far 6kad uppmarksamhet

i media samt bland givare.

Alla har ett ansvar att bidra till
férverkligandet av dessa globala
mal. Detta, i kombination med
ett 6kat intresse att bidra samt
nya digitala insamlingsl6sningar,
erbjuder nya méjligheter

nar det géller att mobilisera
resurser fran individer, féretag,
stiftelser samt fran bilaterala och
multilaterala givare. Samtidigt
blir den globala konkurrensen
om tillgangliga medel allt

tuffare, och givare &r idag mer
benégna att dela upp sina bidrag
mellan flera olika frdgor och
organisationer. Att géra sig hord
i bruset &r alltid en utmaning

for bistdndsorganisationer, inte
minst for organisationer med lag
kédnnedom.

4 Growth and Poverty in Sub-Saharan Africa, Channing Arndt, Andy McKay, Finn Tarp, United Nations University World Institute for Development Economics Research, 2016.
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NULAGE

Varlden blir battre — men miljontals méanniskor far fortfarande inte sina

rattigheter tillgodosedda

HOLISTISKT ARBETSSATT

Vi-skogen tillampar ett holistiskt
arbetssatt for att tillsammans
bekampa fattigdom och
klimatforandringar. Agroforestry
ar karnan i detta.

Fattigdomen minskar.
Levnadsvillkoren i Afrika soder om
Sahara har forbittrats di ekonomin i de
flesta linderna har stirkes. Dédligheten
fér barn under fem ar har mer in
halverats, och underniring bland

barn har minskat betydligt under de
senaste tjugo dren. Samtidigt lever 702
miljoner personer i virlden fortfarande
i factigdom, och en stor andel av dessa
bor i Afrika séder om Sahara.

Jordbruk dr den enskilt viktigaste
ekonomiska aktiviteten i kampen
mot hunger och fattigdom. De flesta
kvinnor och min som lever i fattigdom
bor pa landsbygden och férlitar sig i hog
grad pd jordbruk for mat och inkomst.
Den 6kande befolkningen i Afrika séder
om Sahara skapar ett enormt tryck pd
jordbruksproduktionen for att mota
efterfragan pa mat. Over 223 miljoner
personer i regionen ir undernirda,

och klimatfériandringarna kan leda

till att detta antal kar avsevirt. Aven
om utbredningen av hiv minskar i
regionen ir konsekvenserna fortfarande
allvarliga. Det 6vervildigande flertalet
av alla jordbruk i regionen ir smaskaliga
och sysselsitter 175 miljoner personer,
de flesta av dem kvinnor. Familjer

med smaskaliga jordbruk odlar pa en
liten yta, dir marken ofta utarmats.
Deras skordar ir betydligt mindre 4n
det globala genomsnittet, och de har
begrinsad tillging till insatsmedel,
krediter och kommersiella marknader for
sina produkter.

Klimatforandringar och ett ohallbart
brukande av naturresurser forvarrar
problemet. Klimatforindringarna har
redan drabbat Afrika sdder om Sahara
hart. En temperaturékning med 2° C
kommer att leda till att jordbruksmark
blir svirare att odla, 6ka férekomsten
av extrema viderforhallanden, oka
risken for skadedjur samt forvirra
problemet med vattenbrist. Bénder
med smaskaliga jordbruk upplever
redan en direkt negativ effeke pa sin
livsmedelsproduktion, och miste
anpassa sig till klimatforindringarna
och samtidigt 6ka sina skordar. Manga
personer som lever i fattigdom saknar
dock de ekonomiska medel och den
tekniska kunskap som krivs for att
hantera klimatférindringarnas effekter.
Om ingenting gors for att minska
utsldppen av vixthusgaser samt for

att bygga upp motstdndskraften hos
kvinnor och min som lever i fattigdom,
sa forvintas klimatférindringarna driva
yttetligare tio miljoner personer in i
fattigdom i mitten av detta drhundrade.

Agroforestry ar en
del av ldsningen.
Metoden bidrar till ett
hallbart jordbruk och
ar ett uthalligt satt
att producera mat,
forbattra inkomster,
framja miljomassig
hallbarhet, minska
effekterna av
klimatforandringarna
samt framja en stabil
biologisk mangfald.

Fattigdomen i varlden minskar,

men ojamnt. Manga kvinnor pé
landsbygden i Afrika sdder om

Sahara hills tillbaka genom ldga
utbildningsnivaer, ojimstilld dganderitt,
begrinsad kontroll 6ver resurser samt
arbetsintensivt och tidskrivande
hushéllsarbete. Fattigdom gar dven i arv
fran generation till generation, vilket
leder till att barn och unga vuxna stills
infor en osiker framtid. Ojimlikhet
drabbar kvinnor, unga vuxna och barn
och hindrar dem frin att uppna sin fulla
potential. Idag forindras det smaskaliga
jordbruket genom de utmaningar och
mdjligheter som uppstér i samband med
klimatforindringar, kommersialisering,
globalisering, ny teknik och
migrationsmonster. Det 4r vikrigt att
erkdnna den roll kvinnor och unga
vuxna spelar samt ge dem méjlighet att
anpassa sig till de nya utmaningarna och
tillvarata de majligheter som finns.

Bondeorganisationer spelar en
viktig roll. De utgdr en plattform dir
kvinnliga och manliga bonder kan enas
och prioritera omraden for att forbittra
sina liv. De har rollen att engagera
statliga institutioner & sina medlemmars
vignar och kan dven fungera som en
bro mellan utvecklingsorgan, forskare,
myndigheter och medlemmar. Eftersom
det offentliga stodet till jordbruket ir
svagt | manga linder séder om Sahara ir
bondeorganisationerna en kanal genom
vilken medlemmar kan fa tillging «ill
sidana tjanster. Men trots sin viktiga
roll har de flesta bondeorganisationer
inte system och strukturer som ricker
till. Det krivs dcgirder for ate stirka
dem och 6ka deras sjilvstindighet och
hillbarhet, si att de fokuserar helt och
hallet pé det som ir medlemmarnas
prioriteringar.

VI-SKOGEN STRATEGI 2017-2021 7



DETTA AR VI-SKOGEN

Detta ar Vi-skogen

Karnvarden

Vi-skogen tror pi allas lika rittigheter
samt allas ritt till en rimlig

levnadsstandard och en hilsosam miljo.

Vi-skogen anser att minniskor ir
starkare tillsammans och att en hillbar
utveckling kriver respekt f6r minskliga
rittigheter, demokrati och miljo.

Mervarde

Bekampar fattigdom och
klimatférandringar: Vi-skogen ir
unik i sitt fokus p& bade minniska och
miljo; pd bide social och miljémissig
hallbarhet. Organisationen arbetar

holistiskt med smaskaliga jordbruk,
vilket ger tydliga positiva effekter
bide fér béndernas forsorjning och
for miljon. Agroforestry, med trid

i jordbruket, 4r kirnan. Det ger
mat, brinsle, foder, 6kad bordighert,
finansiering samt ekosystem i balans
med forbittrad biologisk mingfald.

Arbetar langsiktigt med lokala
partnerskap: Vi-skogen har i éver

30 4r verkat i dstra Afrika for att
stddja bondefamiljer och stirka deras
organisationer. De nira partnerskapen
med lokala, regionala och nationella
bondeorganisationer handlar om

mer in enbart finansiering. Det

Framtidens bénder i Uganda. Genom Vi-skogens projekt
har eleverna i grundskolan St. Kizito Kkungu lart sig om
hallbart och I6nsamt jordbruk samt hur man planterar trad.

ir ett omsesidigt partnerskap som
kinnetecknas av dialog, respeke, lokalt
dgarskap och langsiktigt engagemang,
vilket skapar en gynnsam milj6 for
partnerorganisationerna nir det giller
att leverera tjinster och tala 4 sina
medlemmars vignar.

Tillhandahaller expertis:

Vi-skogen tillhandahéller expertis
inom agroforestry, anpassning till och
begrinsning av klimatforindringar
inom jordbrukssektorn samt frimjar
vil beprévade metoder baserade pd

vetenskaplig forskning.

-

VAN

-

-

Foto: Edward Echwalu



DETTA AR VI-SKOGEN

Geografiskt fokus

Vi-skogen verkar i de fyra linderna
som omger Viktoriasjon: Kenya,
Rwanda, Tanzania och Uganda.
Organisationen har dven ett
gemensamt program med We Effect
i Malawi. Omradet runt sjon dr
Vi-skogens hem och sjil. Under
strategiperioden kommer Vi-skogen
att undersoka mojligheterna att
utdka sitt geografiska omride, bade
inom de linder i 6stra Afrika dir ‘ |
verksamheten nu bedrivs och till nya

linder i Afrika soder om Sahara. Var

Vi-skogen viljer att arbeta baseras pa

kriterier sisom omridets sirbarhet

for klimatforandringar, dllgingliga

resurser samt det virde Vi-skogen kan

tillfra.

Malgrupper

Vi-skogens malgrupper &r bondefamiljer som lever i fattigdom, med ett sarskilt fokus pa kvinnor, unga vuxna och barn,
som ar medlemmar eller blivande medlemmar i demokratiska bondeorganisationer, i omraden som &r kansliga for
klimatférandringar i Afrika s6der om Sahara.

Bondefamiljer som = Boénder med sméaskaliga jordbruk och med tillgang till sma odlingslotter

lever i fattigdom = Familjer som odlar eller har potential att odla livsmedelsgrédor och avsalugrédor,
samt haller eller har potential att halla boskap

= Familjer som lever under den nationella fattigdomsgransen

= Att lagga fokus pa att smaskaliga bonder kan utvecklas och arbeta med effektiva
jordbrukssystem samt inféra en hégre grad av mekanisering

Sarskilt fokus pa = Barn: Fokus ligger pa flickor och pojkar i aldern 9—14 som gér i grundskolan
kvinnor, unga vuxna = Unga vuxna: Fokus ligger pa unga kvinnor och man i &ldern 15—-35° som gar i
och barn skola, yrkesskola eller som har lamnat skolan

Bondeorganisationer = Demokratiska, icke-exkluderande och medlemsbaserade organisationer som

tillhandahaller tjanster till framfor allt smaskaliga bénder
= Organisationer som delar Vi-skogens prioritering géllande agroforestry, hallbart
jordbruk samt egenmakt for kvinnor och unga vuxna

Vi-skogen samarbetar d&ven med andra utvecklingsorganisationer som arbetar med
bondefamiljer. Dessa organisationer arbetar inom omraden som tydligt bidrar till att
Vi-skogens mal kan uppnas.

5 Afrikanska Unionens definition enligt African Youth Charter fran 2006

VI-SKOGEN STRATEGI 2017-2021 9



VI-SKOGENS SYN PA UTVECKLING

Vi-skogens syn pa utveckling

Forandringsteori

Under 4ren har Vi-skogen

frimjat agroforestry och har sett
positiva forindringar i familjers
levnadsforhallanden. Ect hillbart
jordbruk ir dnnu viktigare idag

pi grund av de utmaningar som
klimatférindringarna for med sig.
Dessa har lett till att bénder méste
kunna anpassa sig om de vill fortsitta
att producera mat och fi en inkomst
fran sina jordbruk. Ett fokus pd
finansiella tjinster och virdekedjor
inom jordbruket ger det vilbehdvliga
marknadsperspektiv som minga
smaskaliga bonder 4n si linge inte har
anammat till fullo.

Vi-skogen syftar till att gora det

mojligt f6r ménniskor i fattigdom att
forbittra sina liv med 6kad matsikerhet,
inkomst och jimstilldhet i en héllbar
miljo. For att gora detta tillimpar
Vi-skogen ett rattighetsperspektiv

i sitt arbete vilket bidrar till att

komma &t de verkliga orsakerna till
fattigdom. Ett rittighetsperspektiv

ir en forutsittning for hllbara

resultat. Det huvudsakliga syftet med
rittighetsperspektivet ar att ge flickor,
pojkar, kvinnor och min egenmakt att
utkriva sina minskliga rictigheter (i
egenskap av rittighetsbirare) samt att
oka kapaciteten hos de som ir skyldiga
att respektera, frimja, skydda och
uppfylla dessa rittigheter (i egenskap

av ansvarstagare). Vi-skogen anser

att egenmakt 4r avgorande for att
dstadkomma f6rindring samt for att
uppna inkluderande och hallbara system
for forsorjning pa landsbygden.

For att uppnd detta stirker Vi-

skogen lokala och demokratiska
bondeorganisationer i deras arbete att
bli hallbara och effektiva samt leverera

10 VI-SKOGEN STRATEGI 2017-2021

RATTIGHETSBARARE OCH ANSVARSTAGARE

ar alla individer, eller grupper av individer,
vars ménskliga rattigheter finns inskrivna i nationella,
regionala och internationella lagar, fordrag och system.

ar exempelvis stater och institutioner som
har ratificerat sddan lagstiftning samt &ven valda ledare,
till exempel i bondeorganisationer.

Manskliga rattigheter finns i sasom FN:s
deklaration om de manskliga rattigheterna och FN:s
konvention om barnets rattigheter.

tjanster till sina medlemmar och till
framtida bondegenerationer. Starka

siker och hilsosam miljo i ekologisk
balans. Alla dessa bidrar till visionen:
organisationer forbittrar tillgingen En héllbar miljé som méjliggor
till produktiva resurser, tjinster och for kvinnor och min som lever
marknader for fattiga personer pa

landsbygden.

i fattigdom att forbittra sina liv.
Vi-skogens prioriterade omraden
kommer att bidra till att uppnd fem
globala mal: Ingen fattigdom, Ingen
hunger, Jamstélldhet, Bekdmpa
Klimatférandringarna samt
Ekosystem och Biologisk Mangfald.

Det ir oméijligt att uppna meningsfull
utveckling nir vissa delar av samhillet
exkluderas. Allas bidrag ar av
betydelse och allas bidrag behévs.
Kvinnor och min, barn och unga vuxna
ar lika viktiga for att hjilpa hushéll och
samhillen att bekidimpa fattigdom och
frodas.

Lobbyverksamhet och
paverkansarbete ir ocksi viktigt

for att angripa de grundliggande
orsakerna till fattigdom. Att involvera
beslutsfattare pd olika nivder samt skapa
medvetenhet om frigor som beror
smaskaliga bénder ir viktigt fér hallbara
16sningar.

Vi-skogens arbete inriktas i huvudsak
pa tre ménskliga réttigheter: lika
rittigheter f6r kvinnor och min, ritten
till dillricklig matforssrjning och
levnadsstandard, samt ritten till en
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Instéllning till partnerskap

Vi-skogen erkidnner den viktiga roll som bondeorganisationer spelar. De ir viktiga for en héllbar utveckling; nir Vi-skogen
limnar ett omréide finns organisationerna kvar och fortsitter sitt stéd till bondefamiljerna.

Vi-skogens partnerskapsmodell kommer att frimja samarbete mellan

bondeorganisationer och andra intressenter. Arbetssittet kommer att skapa
en plattform dir bondeorganisationerna och andra intressenter tillsammans

OMSESIDIGT FORDELAKTIGA

definierar gemensamma utmaningar, utforskar mojligheter samt skapar PARTNERSKAP

ett gemensamt dgande ver program. Detta kan dstadkommas genom Vi-skogen definierar partnerskap
konsortier eller andra modeller, dir ansvaret kommer att variera mellan som en 6msesidigt férdelaktig
program och linder beroende pa faktorer sdsom intressenters prioriteringar, och langsiktig relation mellan

partnerstabilitet, finansiering samt krav frin givare. Mojliga deltagande
intressenter i sddana plattformar utgérs av bondeorganisationer och andra
civilsamhillesorganisationer samt foretridare for staten och den privata

tva eller flera parter. Genom att
dela resurser och kompetens
bidrar parterna till att forverkliga

sektorn. de gemensamma malen.
Under denna strategiperiod kommer Vi-skogen att genomféra program Partnerskap ar avgoérande for en
och projekt via lokala partners samt éverfora dgandet och det huvudsakliga hallbar utveckling.

ansvaret for genomforandet till partnerorganisationerna.

Rattighetperspektiv pa utveckling

Rittighetsperspektivet dr integrerat i Vi-skogens forindringsteori och dirmed tillimpar organisationen sex rittighetsbaserade
principer i hela sin verksamhet:

D

K
T
I
E
&

eltagande: Bonder och deras organisationer skall erbjudas meningsfullt deltagande i alla faser av ett
program, och dédrmed paverka problemformulering, planering, genomférande och uppféljning.

opplingar till manskliga rattigheter: Vi-skogen skall skapa kopplingar till instrument for ménskliga
rattigheter for att rattfardiga och stédja atgarder och program.

a och utkrava ansvar: Programmen skall forstarka ansvarstagares forstaelse vad galler skyldigheter och
ansvar for sina handlingar. Programmen skall starka den interna demokratin i partnerorganisationerna samt
uppmuntra ledare att framja ansvarstagande.

cke-diskriminering: Marginaliserade grupper skall identifieras och skall inte exkluderas fran information
eller deltagande pa grund av exempelvis kon, alder, religion, stam, hiv-status eller funktionshinder.

genmakt: Vi-skogen skall erkénna manniskor som centrala aktérer i sin egen utveckling istéllet for passiva
mottagare av stdd. Insatser skall syfta till att ge réttighetsbéararna egenmakt att utkréva sina rattigheter och
Overvaka statliga planer rérande jordbruk samt underlatta for ansvarstagare att fullgéra sina skyldigheter, till
exempel genom att skapa medvetenhet.

ppenhet och insyn: Vi-skogen skall arbeta for att relevant information finns tillgénglig for ansvarstagare
och rattighetsbarare. Detta géller for alla nivaer sdsom regeringar, bondeorganisationer och Vi-skogen,
liksom for alla relevanta omraden sdsom lagstiftning, program och budgetar.

Nagra viktiga fokusomraden under strategiperioden:

Stirka kapaciteten bland Vi-skogens personal och Vi-skogens partners nir det giller det praktiska genomforandet av
rittighetsperspektivet.

Utveckla ett resultatramverk for att mita effektiviteten i det rittighetsbaserade arbetssittet.

Att i samarbete med partners ytterligare skifta utvecklingssamarbetet frdn att leverera tekniska och materiella gjdnster till ett

utvecklingssamarbete som syftar till att forindra strukturer som skapar fattigdom och orittvisor.
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VI-SKOGENS ARBETSOMRADEN

Vi-skogens

arbetsomraden

. Hallbart jordbruk baserat pa agroforestry

- fér begrénsning av och anpassning till klimatféréndringarna

. Ekonomisk trygghet

— genom véardekedjor inom jordbruket och finansiella tjanster

3. Jamstdlldhet mellan kénen och egenmakt
— f6r kvinnor, unga vuxna och barn
4. System och ledning
@m/ - for starka bondeorganisationer
~ 5. Kommunikation, insamling och resursmobilisering
- for att sdkra medel for arbetet i falt
3
<

. Lobbyverksamhet och paverkansarbete

- kopplat till arbetsomradena

Forutom att finansiera dessa arbetsomraden, kommer Vi-skogen att ge tekniske och pedagogiske stdd till partners samt uppritta

nitverk mellan partners och intressenter. Dirutéver kommer samarbetet mellan partners och andra aktérer i civilsamhillet samt

med privata och offentliga intressenter att stirkas. Resultaten av detta arbete kommer att mitas i de strategiska malen.

VI-SKOGEN STRATEGI 2017-2021 13



VI-SKOGENS ARBETSOMRADEN

HALLBART JORDBRUK BASERAT PA AGROFORESTRY
- for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

Ll - ¥ i

Hallbart jordbruk baserat pd agroforestry dr multifunktionellt och
diversifierat samt baserat pd agroekologiska metoder som ir anpassade till
det specifika ekosystemet. Vi-skogen frimjar agroforestry, forvaltning av
niringsimnen i jorden, mark- och vattenskydd, jordbearbetning, hantering
av jordbruksavfall, markrestaurering och dterstillande av utarmad mark,
integrerad djuruppfédning, integrerat vixtskydd samt héllbar energi.

Miljomassigt ger denna inriktning stdrre skydd at ekologiska system

och jordbrukssystem samt stirker bonders formaga att hantera
klimatforindringarna och att fortsitta utvecklas. Agroforestry dkar den
biologiska méngfalden, markfukrtighet och bérdighet samtidigt som det
minskar jorderosion, vilket méjliggor en diversifierad livsmedelsproduktion
och storre skordar. Trid i jordbruket minskar belastningen pa de

naturliga skogarna. Hallbara jordbruk hjilper bénder att anpassa sig till
klimatférindringarna samt motverkar férindringarna genom att binda
kol i trid och mark. Ekonomiskt mojliggor denna inrikening 6kade
inkomster och en hégre levnadsstandard. Socialt forbittrar den familjers
intag av niringsrik mat, vilket 4r sirskilt viktigt for barn och personer som
lever med hiv.

Vi-skogen anvinder sig av vetenskaplig, traditionell och lokal kunskap samt
betonar minniskors egen férméga att hantera forindringar.

Nagra viktiga fokusomraden under strategiperioden:

= Agroforestry forblir kdrnan i Vi-skogens arbete och kommer
att utokas for att frimja kommersiell tridplantering bland
smaskaliga bonder. Tridplantering kommer att utvidgas frén att
huvudsakligen genomféras pd girdar till att innefatta en integrerad
landskapsstrategi, dir trid dven vixer pd annan mark som #gs eller
forvaltas av bonder, grupper eller partners.

= Projekt, bade nuvarande och nya, som syftar till att binda
kol och minska utsldppen av vixthusgaser, kommer att
fortsitta med inrikening pa den frivilliga kolmarknaden samt att
uppmuntra bade privata och offentliga investeringar. Projekten skall
generera miljémaissiga, ekonomiska och sociala fordelar, bidra dill att
binda CO2, 6kad matsikerhet, kade inkomster samt férbittrade
forsorjningsmojligheter. Genomférandet av projekt kommer successivt
att overforas till bondeorganisationer.

Foto: Amungé Eshuchi Familjen Otuma i Kenya har planterat hundratals agroforestry-trdd pa sin
gard. Dessa trdd ger familjen mat, brénsle, foder, finansiering och bidrar till
bérdigare jord, samtidigt som de férbéttrar den biologiska mangfalden.
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EKONOMISK TRYGGHET

- genom vardekedjor inom jordbruket och finansiella tjanster

Méijligheten fér smaskaliga bénder att driva 16nsamma
jordbruksféretag himmas av utmaningar sdsom otillricklig
tillgdng till hégkvalitativa insatsmedel, otillrickliga
forvaringsmojligheter, brist pa forsiljningskanaler

for sina jordbruksprodukter samt begrinsad tillging

till limpliga finansiella tjinster. Genom att tillimpa

hallbara jordbruksmetoder, cka produktiviteten, driva ett
marknadsorienterat jordbruk, bygga starka virdekedjor samt
genom okad tillgang till finansiella tjanster kan smaskaliga
bonder f ekonomisk egenmake att expandera sina foretag och
ddrigenom forbittra sina forsorjningsméjligheter.

Nagra viktiga fokusomraden under
strategiperioden:

= Komponenten “Jordbruk som féretagsverksamhet” kommer

att utvidgas mot att frimja en vdrdekedjeinriktning.
Vi-skogen kommer att utveckla kapaciteten hos partners
nir det giller att arbeta kollektivt samt dra nytta av de
mojligheter som finns i virdekedjornas olika stadier.

Foto: Linda Andersson

Marknadsorienterad produktion, kollektiva arbetssitt

och foridling kommer att frimjas, vilket mojliggor for
smaskaliga bonder att fi en stdrre andel av virdet pi den
firdiga produkten samt sikerstiller en lingsiktig tillging
till marknaden. Intressenter som arbetar for att reducera
fattigdom genom jordbruk kommer att vara involverade i
program, vilket kommer att skapa starka offentliga-privata
partnerskap.

Nir det giller finansiella tjdnster kommer Vi-skogen
att fortsitta bygga pd framgingarna frin lokala spar - och
kreditforeningar. Vi-skogen kommer att stédja partners
att knyta spar- och kreditforeningar till stérre nitverk
samt hjilpa partners att f3 tillging till andra innovativa
jordbruksrelaterade finansiella tjinster i stdrre skala.
Vardekedjan for agroforestry-trad har en stor
ekonomisk potential — 4n sa linge relativt outnyttjad av
partners och bénder. Vi-skogen kommer att utveckla
kapaciteten hos partners nir det giller hur de kan forbittra
de befintliga agroforestrysystemen genom att odla mer
l6nsamma agroforestry-produkter samt ka bondernas

kapacitet att p4 ett hdllbart vis producera, foridla och
marknadsféra agroforestry-produkter, samtidigt som man

bibehéller den biologiska méangfalden.

Namuddu Rose i Mpigi, Uganda &r en sann
entreprenér — genom stéd fran Vi-skogen har hon
startat féretag inom bade kycklinguppfédning och
svampndéringen.

”Jag hoppas kunna utveckla mina foretag
och mina produkter ytterligare, f4 en god
inkomst och bygga ett béttre hus for mig

och min familj.”
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>~ JAMSTALLDHET MELLAN KONEN OCH EGENMAKT

— for kvinnor, unga vuxna och barn

OO S e

Vad?

Jamstiélldhet innebir att kvinnor och
min atnjuter samma rittigheter och
méojligheter, inklusive beslutsfattande
och ekonomiskt deltagande.
Jamstilldhet dr en mansklig rittighet,
inte en kvinnofrga, och bér vara nagot
som angdr och engagerar sivil min som
kvinnor. Okad egenmakt for kvinnor,
unga vuxna och barn innebir att de far
mer makt och kontroll 6ver sina egna liv
samt kan utnyttja dessa méjligheter och
resurser.

Varfor?

Jamstilldhet och egenmakt ir en
forutsittning for en héllbar utveckling.
Trots att kvinnor spelar en stor roll
inom jordbruksproduktionen styr min
till stor del forsiljningen av grédor
samt hur inkomsterna anvinds. Unga
vuxna pd landsbygden uppfattar

ofta inte jordbruk som ett l6nsamt
yrke och till dess att de kan finna

meningsfulla ekonomiska méjligheter

16 VI-SKOGEN STRATEGI 2017-2021

pa landsbygden, kommer de att fortsitta
att flytea till stiderna. Detta paverkar
livsmedelsproduktionen samt ckar
arbetslosheten. Dessutom ir kvinnors
och unga vuxnas representation i
bondeorganisationer begrinsad.

At sikerstilla en jaimstilld tillging
till jordbruksresurser, tjinster och
sysselsittningsmojligheter fér bade
kvinnor och unga vuxna, skulle cka
jordbruksproduktion, matsikerhet
samt ekonomisk tillvixt. Act pd ett
ansvarsfullt sitt engagera flickor och
pojkar i jordbruket gér barn dill goda
beskyddare av miljén, samt méjliggdr
for dem att positivt paverka sina
forildrar och forbereder dem for en
framtid som bénder.

Hur?

Nagra viktiga fokusomraden
under strategiperioden:

= Stirka partners kapacitet vad
giller jaimstilldhet och egenmakt for
kvinnor, unga vuxna och barn.
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Inférliva barnskyddspolicyer bade
inom Vi-skogen och partners.
Inforliva jamstélldhetsmal i
aktiviteter, projekt och program.
Stirka kvinnors kapacitet géllande
ledarskap.

Utveckla innovativa mekanismer for
att engagera barn och unga vuxna
i jordbruket.

Majliggora for partners att forbittra
de ungas praktiska fardigheter
inom jordbruksnéaringen.

Arbeta med kvinnor, mdn och
unga vuxna av bada kénen for att
motverka ojimstilldhet samt frimja
egenmake for kvinnor, unga vuxna
och barn.



VI-SKOGENS ARBETSOMRADEN

SYSTEM OCH LEDNING

- for starka bondeorganisationer

‘OFISI YA ,

— MYIWANYA
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Email mviwmana roRYa. @ 3ahoo-COM. MOBILE +2235787767788
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Foto: Linda Andersson

Bra system och ledning i
bondeorganisationer innebir att det
finns klara och transparenta processer
och rikdinjer for att styra det dagliga
arbetet. Det innebir dven att ha ett
professionellt ledarskap, plattformar for
att fora dialog med medlemmar samt
kapacitet gillande resursmobilisering.
Detta i sin tur skapar héllbara
demokratiska organisationer, sikerstiller
en korreke anviindning av resurser samt
okar ansvarstagandet.

MVIWANYA i Tanzania &r en av de bondeorganisationer som arbetar

Genom att erbjuda pedagogiska
plattformar for lirande och utbyte av
erfarenheter kommer Vi-skogen att
uppmuntra ett deltagande arbetssitt,
som mojliggor fér organisationens
partners att utvecklas och bli starkare.

Nagra viktiga fokusomraden
under strategiperioden:

= Stirka ledning och demokratisk
struktur i partnerorganisationer.

= Stddja stirkandet av tydliga och
transparenta administrativa och
ekonomiska rutiner.

i partnerskap med Vi-skogen.

= Integrera antikorruptionsatgérder i
det dagliga arbetet.

= Stirka ledarskapsfardigheter med
sarskilt fokus pd kvinnor och unga
vuxna.

= Forbittra firdigheterna gillande
resursmobilisering for att 6ka den
organisatoriska héllbarheten.

= Skapa nédtverk bestiende av
stddjande organisationer som
kompletterar Vi-skogen.
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KOMMUNIKATION, INSAMLING OCH RESURSMOBILISERING

- for att sakra medel for arbetet i falt

Vad & Varfor?

Vi-skogen behover medel for

att bekimpa fattigdom och
klimatférindringar. For atc uppfylla sitt
uppdrag maste organisationen bygga
fortroende, 6ka kinnedomen samt
leverera resultat 4t sina intressenter.
For ate bli forstahandsvalet vad giller
agroforestry behdver Vi-skogen ett
starkt varumirke, dvergripande planer
for langsiktigt paverkansarbete samt
nédvindiga plattformar som kopplar
samman forskning och resultat.

Malet for strategiperioden ir att 6ka
kinnedomen om Vi-skogen, 6ka bide
kort- och langsiktig insamling samt
fordjupa och bredda finansieringsbasen
for att sikra medel for de tematiska
arbetsomridena.

KOMMUNIKATIONSBUDSKAP

Vi-skogens 6vergripande fokus
nar det galler kommunikation
ar hallbarhet. Organisationen
positionerar sig kring
klimatforandringarna, dar
I6sningen pa problemet &r
agroforestry. Traden &r karnan
for detta — en konkret symbol
for organisationens arbete.

Vi-skogens globala position inom
agroforestry skapar mojligheter. Likasd
erbjuds méjligheter genom ett starkt
fokus p4 samarbete med olika aktérer,
genom oOkat intresse frin foretag att
fora samman givare och projekt samt
genom de globala méilen for hallbar
utveckling med specifika mal gillande
klimat, jordbruk och skogar. Andra
faktorer som ocksd skapar méjligheter
for en nira kommunikation med givare
ir Vi-skogens goodwillambassadérer,

samarbetet med Coop och tidningen
Vi samt nya digitala [6sningar for
insamling.

Vi-skogens styrkor inkluderar
organisationens erbjudande till givare
att med en tydlig symbolhandling —
plantera ett tridd - bidra till en unik
kombination av fattigdomsminskning
och motverka klimatférindringarna.
Organisationen har ocksi en stabil
givarportfolj, vilken innefattar
offentliga myndigheter och
organisationer, individer och féretag.
Dessutom strivar foretag allemer

efter att bidra till l6sningar pa
klimatférindringarna. Hir har Vi-
skogen ett unikt forsiljningserbjudande
dir organisationen kan erbjuda foretag
eller individer att klimatkompensera
for sina oundvikliga utslipp® samtidigt
som man bekidmpar fattigdom. Andra
styrkor ir Vi-skogens forméga att
erbjuda givare regelbundna berittelser
och feedback gillande resultaten frin
utvecklingssamarbetet.

Hur?

Nagra viktiga fokusomraden
under strategiperioden:

= Fortsitta att positionera Vi-skogen
som den mest trovardiga
organisationen inom
agroforestry.

= Kommunicera det konkreta
kirnbudskapet som frimst fokuserar
pa arbetsomridet ett hallbart
jordbruk. Hallbarhetsperspektivet ir
avgorande i kampen mot fattigdom
och klimatférandringar genom
agroforestry. Fokus i kommunikation
med individer forblir de positiva
effekterna dll f6ljd av att plantera trid.

®  Oka och bredda finansieringen frin

offentliga myndigheter och
organisationer genom att fortsitta
att bygga och utnyttja kompetens for
resursmobilisering i Sverige och i Afrika
séder om Sahara. Milet 4r att stirka
externa relationer samt 6ka medvetande
gillande Vi-skogen.

Oka donationer fran individer

med 30 procent. Detta kommer att
astadkommas genom att investera i
rekryteringen av regelbundna givare,

att mer och mer ga 6ver till donationer
via internet samt genom att erbjuda
klimatkompensering f6r individer.
Urvalet av insamlingskanaler for
enskilda bistindsgivare kommer att
fortsitta att vara brett.

Oka relevansen for féretag i syfte
att 8ka finansiering drifrin med 30
procent. Detta mél kommer att uppnis
genom merforsiljning, en betydande
tllvixt vad giller klimatkompensation
samt genom att hitta samarbeten knutna
dll foretags globala mal.

Berittelser man kan relatera till 4r
avgodrande for att Vi-skogens verksamhet
i Afrika séder om Sahara ska fi ett
ansikte. Detta kommer att dstadkommas
med ett 5kat fokus pa kvinnor, unga
vuxna och barn.

Vi-skogens egna
kommunikationskanaler, inklusive
sociala medier, kommer att fortsitta att
vara viktiga for att sprida information
liksom media frin den kooperativa
sféren, sisom Coop och tidningen V¥,
men 4ven andra medier i Sverige och i

Afrika soder om Sahara.
Agroforestry Network, en

svensk plattform f6r internationell
agroforestry som drivs av Vi-skogen,
kopplar samman praktisk agroforestry
och utvecklingssamarbete med
forskningsinstitutioner.

® Féretag som samarbetar med Vi-skogen maste dven arbeta aktivt for att minska sina egna utslapp.
7Enligt Vi-skogens stadgar: "Verksamheten kommer att bedrivas i samarbete med tidningen Vi
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VI-SKOGENS ARBETSOMRADEN

Vad?

En hallbar utveckling for miljén och
for bondefamiljers forsorjning kriver
ett gynnsamt politiskt klimat. Vi-
skogen och dess partners maste aktivt
delta i den politiska dialogen samt
forespraka foréndring pi lokal,
regional, nationell och internationell
niva. Detta dr avgorande i Vi-
skogens arbete samt utgdr en del av
forindringsteorin.

FOKUSOMRADEN

Vi-skogens omraden for
lobbyverksamhet och
paverkansarbete innefattar
hallbart jordbruk, agroforestry,
klimatforandringar och lika
rattigheter for kvinnor och mén
vad galler ratt till mark och
andra produktiva resurser.

Vi-skogens lobbyverksamhet syftar
till att dndra beslut och policyer genom
att paverka beslutsfattare, medan

paverkansarbete syftar till att forindra

allminhetens 4sikter och beteenden.

Varfor?

Orittvisa policyer missgynnar
jordbrukssektorn, miljén,
bondeorganisationer och
bondefamiljer. Det 4r viktigt att
icke-statliga organisationer och
civilsamhillesorganisationer ir

LOBBYVERKSAMHET OCH PAVERKANSARBETE
— kopplat till arbetsomradena

involverade i utformningen av
politiken for att inkludera bonders
rittigheter samt sikerstilla ett korrekt
genomforande av policyer som
omfattar rittigheter. Pdverkansarbete
kan 6verbrygga klyftan mellan
ansvarstagare (sisom myndigheter) och
rittighetsbirare (sdsom bondefamiljer)
samt forbittra tillhandahillande

av tjinster och dirmed forbittra
levnadsforhallandena f6r bondefamiljer
i Afrika séder om Sahara. Tillsammans
far bondeorganisationer stérre
inflytande och kan driva gemensam

lobbyverksamhet och paverkansarbete.

Hur?

Nagra viktiga fokusomraden
under strategiperioden:

= Stirka Vi-skogens kapacitet
pa olika nivier samt vid behov
nyttja externa experter for
att forbittra organisationens
engagemang i lobbyverksamhet och
paverkansarbete och dirmed stodja
partnerorganisationerna.

= Stddja partners i regionen att
paverka de policyer som beror
malgruppen och félja upp
implementeringen av dessa.
Forstirka dialogen med offentliga
janstemin pd alla nivder. Baserat
pa olika partners behov och
ambitioner avseende paverkansarbete
tillhandahilla tekniskt stdd nir

Organisationsstruktur och personal

Att ha en stark personalstyrka med relevant kompetens &r nédvandigt for att uppna de strategiska
malen. Det krévs samarbeten mellan kontor och avdelningar for att kunna arbeta mer effektivt, och
korsfunktionella team spelar &ven en viktig roll inom flera omraden. Under strategiperioden kommer
ett sarskilt fokus att ligga pa att sékerstélla att Vi-skogen fortsétter att ha ratt kompetens for arbetet
med partners. Organisationsstrukturen kommer att vara flexibel och kunna anpassas for att méta

dessa krav.

det giller kommunikation, media,
utformning av policyer samt
forstéelse for politiska strukturer.
Stirka ndtverkande mellan partners
och andra intressenter nir det giller
gemensamma frigor, for att dirmed
méjliggora for dem att fora sina
medlemmars talan, d.v.s. béndernas.
Vi-skogen kommer att delta i
paverkansarbete gentemot
allminheten.

For att na resultat gillande
klimatférindringar och
landsbygdsutveckling, kommer
Vi-skogen i samarbete med centrala
intressenter och allianser med
icke-statliga organisationer att
rikta in sig pa beslutsfattare.
Vi-skogen kommer ocks3 fortsitta
att tillhandahalla tekniskt stod
till utvecklingen av politiken pa
regional och global niva.

Internationellt ir Vi-skogens mal
att bli férstahandsvalet vad galler
agroforestry. Detta kriver fortsatt
goda resultat i filt samt internationell
kommunikation, dir organisationen
anvinder sig av forskning och resultat
i filt samt skapar samarbeten med
forskningsinstitutioner.

Vi-skogen kommer att

identifiera indikatorer och folja
organisationens framgingar vad
giller lobbyingverksamhet och

paverkansarbete.
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Las vara berattelser och ge en
gava pa viskogen.se, eller sms:a
“viskogen 100” till 72970,
sa ger du 100 kronor.

Vi-skogen
105 33 Stockholm
Besoksadress: Franzéngatan 6
Tel: 08-120 372 00
info@viskogen.se
www.viskogen.se
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