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Karnan i Vi-skogens arbete ar agroforestry — en
hallbar jordbruksmetod déar trad samverkar med
grodor och boskapsskotsel pa bénders gardar.
Traden ger bland annat skugga ar andra grodor
och skyddar jorden mot torka, kraftiga skyfall
och jorderosion. Loven fran traden ger mat till
djuren, medan tradens frukt och bar ger
naringstillskott till familjerna. Bonder som staller
om till agroforestry far storre skordar och en
rikare variation av olika grodor. Det gor att
bénderna och deras familjer tryggar sin tillgang
till mat under en storre del av aret och kan sélja
olika grédor aret om efter sdsong. Det bade 6kar
inkomsterna och tryggar férsorjningen over tid.
Samtidigt bidrar traden till ett bordigare
landskap med rikare biologisk mangfald.
Dessutom binder de koldioxid fran atmosfaren.




1 Avgransningar

1.1 Vi-skogens associationsform, verksamhetsomraden
och geografiska tackning

Vi-skogen ar en svensk bistandsorganisation som planterar tréd och utbildar bonder med
smaskaliga jordbruk i hallbara jordbruksmetoder. Verksamheten sker i Kenya, Rwanda,
Uganda och Tanzania — lander som ar hart drabbade av avskogning, klimatférandringar och
dess forodande effekter for manniskor och natur. Vi-skogens uppdrag ar att bekdampa
fattigdom och klimatfoérandringar tillsammans.

Rent juridiskt ar Vi-skogen en insamlingsstiftelse. Stiftelsen grundades av Tidningen Vi och
Konsumentféreningen (KF) ar 1983. Den &r ideell, icke-religios och partipolitiskt obunden.
Sedan starten 1983 har Vi-skogen bidragit till att plantera 6ver 148 miljoner trdd, och
under de senaste tio aren stéttat drygt 2,4 miljoner manniskor att ta sig ur fattigdom.

Huvudkontoret finns i Stockholm, men faltarbetet sker i Kenya, Tanzania, Uganda, och
Rwanda som alla har landkontor och ar registrerade i respektive land. Vi-skogen har daven
ett regionkontor i Nairobi, Kenya. Landkontoren ansvarar for det direkta samarbetet med
partners som implementerar Vi-skogens arbete i respektive land. | Sverige arbetar Vi-
skogen framst med insamling, kommunikation och paverkan.

Under aren har arbetet utvecklats. Fran att ha delat ut plantor till bonder bérjade
Vi-skogen i stéllet att dela ut rad om hur trad kan gora nytta i jordbruket. Konceptet
agroforestry introducerades, dar trad samverkar med gréodor och boskapsskotsel.

Idag arbetar Vi-skogen med att stdrka lokala bondeorganisationer i syfte att fler bonder ska
stalla om till hallbart jordbruk, vilket minskar avskogning, motverkar klimatforandringar
och fattigdom, starker den biologiska mangfalden och 6kar béndernas inkomster och
tillgang till mat. Samtidigt gor Vi-skogen det lattare for bonder att havda sina rattigheter
genom starka bondeorganisationer.

1.2 Rapporteringens avgransningar

Denna effektrapport redogor for hela Vi-skogens verksamhet. Inga avgransningar har
gjorts.

1.3 Tidsperiod for rapporteringen

Denna rapport avser verksamhetsaret 2021 (1 januari— 31 december 2021).




2 Forandringsteori

Vi-skogen arbetar for att jordbruk som paverkar miljo och klimat negativt stéalls om och blir
hallbart. Hallbart jordbruk genom metoden agroforestry starker ekosystem och biologisk
mangfald, bidrar till att bromsa klimatférandringarna, 6kar bondernas och odlingarnas
motstandskraft mot klimatférandringanas effekter, och ger storre och mer varierade
skordar. Det ger bonderna mer inkomst, sdkrar deras tillgang till mat, och motverkar
hunger och naringsbrist.

Forandringsteorin gar i korthet ut pa att formedla kunskap om hallbart jordbruk dar trad
ingar for att bekampa klimatférandringar och fattigdom tillsammans, samt bygga upp
kapaciteten hos lokala partnerorganisationer for ett starkare civilsamhalle. Genom att
organisera sig i demokratiska, medlemsbaserade organisationer har manniskor méjlighet
att krava sina manskliga rattigheter av beslutsfattare och andra aktérer. Organisationerna
servar ocksa sina medlemmar genom att till exempel halla utbildningar, géra det mojligt att
ta lan for att investera i sitt jordbruk, och forhandla fram battre villkor ndr medlemmarna
séljer och kdper varor. Det ger medlemmarna majligheter att forbattra sina liv.

I nedanstaende bild beskrivs hur Vi-skogens arbetsomraden och metoder leder till att
uppna organisationens mal och vision. Bilden ar fran Vi-skogens strategi 2017-2021.
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2.1 Vi-skogens malgrupp och problemen Vi-skogen jobbar
for att dndra pa

Vi-skogens malgrupp ar bondefamiljer som lever i fattigdom, med ett sarskilt fokus pa
kvinnor, unga vuxna och barn, som ar medlemmar eller blivande medlemmar i
demokratiska bondeorganisationer, i omraden som ar kansliga for klimatforandringar i
Afrika s6der om Sahara. Vi-skogen stodjer bade enskilda bondeorganisationer och
konsortier av medlemsbaserade bondeorganisationer, med malet att skapa uthalliga
demokratiska och rattighetsbaserade organisationer. Arbetet sker fraimst genom stod till
lokala partnerorganisationer.

Problemen Vi-skogen jobbar for att andra pa ar avskogning, klimatforandringar och
fattigdom. Landerna Vi-skogen arbetar i r hart drabbade av avskogning och
klimatforandringar och har under manga ar levt med dess forodande effekter for bade
manniskor och natur. Klimatférandringarna drabbar personer som lever i fattigdom allra
hardast eftersom de gér matproduktionen osaker. Coronapandemin och hdjda priser pa
bransle och spannmal till foljd av Rysslands invasion av Ukraina har inneburit ytterligare
pafrestning. For att bekdmpa hungern ar hallbart jordbruk och ekonomisk trygghet
viktigare an nagonsin.

Vi-skogen arbetar for ”att genom plantskolor, tradplantering och andra atgarder i samband
darmed bidra till ekologisk balans och till battre och tryggare férsorjning for de fattiga och
samst stallda i omraden som hotas av ekologisk utarmning”, enligt stiftelsens stadgar. Det
gar hand i hand med Vi-skogens vision som ar ”En hallbar miljé som gor det mojligt for
manniskor i fattigdom att forbattra sina liv”.

2.2 Sa anvander Vi-skogen sina resurser

Bilden nedan illustrerar hur Vi-skogens kostnader fordelades ar 2021:

Sa anvandes pengarna 2021
(férdelning av en 100-lapp)

Kostnad séld vara 2 kr Administration 5 kr

Insamling 11 kr

Andamalskostnader 82 kr




Under ar 2021 Vi-skogen hade Vi-skogen 93 anstéllda, varav 18 pa huvudkontoret. P3
huvudkontoret arbetar personal som ar specialiserad pa insamling, paverkansfragor,
kommunikation, administration, ekonomi, HR och metod- och utvecklingssamarbete samt.
Huvudkontoret ansvarar for att samordna och kvalitetssakra all verksamhet. |
verksamhetslanderna och pa regionkontoret arbetar amnesexperter, verksamhetsexperter
och programsamordnare. Manga i verksamhetslanderna har arbetat lange inom
organisationen och har stor erfarenhet och kunskap om hur arbetet bedrivs effektivt och
med storsta mojliga effekt.

Forutom kontor i Sverige och verksamhetslanderna dger organisationen ett antal fordon (ej
i Sverige). Dessa fordon sakerstaller att organisationens anstallda kan aka till
projektverksamheten pa ett effektivt och sakert satt. Andra resurser som organisationen
nyttjar ar IT-utrustning, telefoner, internet, kontorsmaterial, utbildningar av
partnerorganisationer, olika systemstdd samt trad. | Kenya och Tanzania aterfinns dven
utbildningstradgardar dit partnerorganisationer och bonder kan aka for att lara sig mer om
agroforestry och hallbara jordbruksmetoder.

| verksamhetslanderna arbetar Vi-skogen genom partnerskap med lokala, regionala och
nationella bondeorganisationer. Undantaget ar Vi-skogens klimatkompensationsprojekt
som till stor del implementeras av Vi-skogen sjalv (pa grund av bland annat kontraktregler).
Genom att arbeta med partners sakerstallas en langsiktigt hallbar utveckling i linje med ett
rattighetsbaserat arbete dar dialog och samverkan star i centrum. Ett regionkontor i
Nairobi, Kenya, koordinerar och féljer upp arbetet i Afrika. Regionkontoret leds av en
regionchef som samordnar verksamhetslandernas arbete tillsammans med @mnesexperter
med flera som underlattar och stottar landernas arbete.

Bilden nedan illustrerar hur Vi-skogens kostnader fordelades geografiskt ar 2021:

Hit gick pengarna 2021
(geografisk férdelning)

Regionala program 9%

Sverige 17%
Rwanda 12%
Kenya 17%
Tanzania 27%
Uganda 18%

Vi-skogens organisatoriska uppbyggnad underlattar organisationens mal- och
resultatuppfyllelse. Ett ndra samarbete mellan partners, land-, region- och huvudkontor
sakerstaller att Vi-skogen satter organisationens malgrupp i fokus. Olika kontor ansvarar



for olika delar av maluppfyllelsen vilket sdkerstaller hog effektivitet och resurshantering.
Det pagar standigt utveckling i organisationen for att ytterligare starka dessa delar.

| saval Sverige som i verksamhetslanderna och globalt medverkar Vi-skogen i olika
sektoriella och @mnesspecifika natverk och allianser. Exempel pa dessa natverk ar
Agroforestry Network (grundat av Vi-skogen ar 2016), Fairtrade, Concord Sverige och
Agroforestry Sverige. Agroforestry Network ar ett natverk som syftar till att framja och 6ka
kunskapen kring agroforestry i utvecklingslander. Natverket bestar av
forskningsinstitutioner, privata aktérer och implementerande organisationer (bland annat
Stockholm Resilience Center, Swedbio, Focali och Siani).

Sedan ar 2003 har Vi-skogen ett nara samarbete med organisationen We Effect. Bada
organisationerna har rotter i den svenska kooperationen. | Sverige delar organisationen
viss personal och kontor. Ar 2021 féljde organisationerna en gemensam strategi for
paverkansarbete kring alla manniskors ratt till mat — som ett svar pa den hungerkris som
uppstod nar Coronapandemin stiangde ner samhallen i de flesta av organisationernas
verksamhetslander.

Den samlade kapaciteten och kunnandet inom Vi-skogen, dess partners och natverk bidrar
pa ett kostnadseffektivt satt till langsiktig hallbar utveckling och att organisationens mal
kan uppnas. Vid behov samarbetar Vi-skogen dartill med externa aktorer for exempelvis
mediarelationer, 6versattningar, layout och mediaproduktion. Det gor att Vi-skogens egen
personal kan fokusera pa sina expertomraden.

2.3 Dessa aktiviteter jobbar Vi-skogen med

Vi-skogen starker lokala bondeorganisationer i allt fran hur man stéller om ett jordbruk till
att anvanda hallbara jordbruksmetoder, till hur man formar en styrelse och registrerar en
organisation, till hur man 6kar jamstalldheten inom organisationen. Stodet sker genom
kontinuerlig kontakt, skraddarsydda utbildningar, ekonomiskt stod, med mera. Det ar ett
holistiskt och rattighetsbaserat satt att arbeta pa.

Vi-skogen stddjer ocksa en marknadsinriktad produktion genom utbildning och radgivning
till bénder genom de lokala partnerorganisationerna. Bénderna far bland annat stod att
bilda sina egna spar- och lanegrupper sa att de kan samla ihop ett kapital for att investera i
mer mark, utrustning, foradling av grodor, affarsverksamhet, eller andra satt att 6ka sina
inkomster som de sjalva valjer. De far aven utbildning och stod att komma ingang med
smaféretagande.

En annan viktig aktivitet syftar till att starka kvinnors makt och inflytande i processer och
beslut i det egna hemmet saval som i bondeorganisationer. | 6stra Afrika liksom pa manga
andra stallen ar det vanligt att man forvantas planera och bestimma 6ver vad familjen
odlar, kdper och sédljer. Men genom ett innovativt verktyg kallat Household Road Map
uppmuntras kvinnor och man i en familj att satta mal for hur de vill leva och agera. De
reflekterar tillsammans over hur de skoter sina hem och sina jordbruk, vem som beslutar
om aktiviteter och inkdp, vem som gor vilka arbetsuppgifter, och sa vidare. Med
handledning fran erfarna utbildare diskuterar de hur de kan vinna mycket pa att fatta
beslut tillsammans och arbeta som ett lag mot langsiktiga mal. Otaliga deltagare pa
utbildningarna har fatt upp 6gonen for vilka stora fordelar som finns med att hela familjen
ar med och bestammer fardplanen.



Vi-skogens arbetsomraden
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Bilden nedan visar Vi-skogens arbetsomraden under strategin 2017-2021:

Vi-skogens snart 40-ariga narvaro i regionen har gjort organisationen val kdnd och
respekterad som expert inom agroforestry med goda mojligheter att paverka politiskt for
att smaskaliga bonder ska fa basta mojliga forutsattningar att utéva agroforestry och ocksa
starka sina forsérjningsmajligheter och sina rattigheter. Som etablerade experter pa
metoden agroforestry sprider Vi-skogen kunskap om férdelarna med att trad planteras
tillsammans med grédor pa smaskaliga bénders gardar.

Organisationer och personer som hor av sig till Vi-skogen kan fa skraddarsydda rad om
vilka trad som kan trivas och géra nytta pa sin odlingsmark. De kan ocksa ta del av en
handbok i hallbara metoder for att exempelvis bearbeta och skéta om sin mark, sakra
tillgang till vatten, forvaring och lagring av grodor, djurhallning, med mera.

Dartill drivs ett langsiktigt paverkansarbete for att jord- och skogsbrukspolitik i 6stra Afrika
ska ge agroforestry-bénder basta mojliga forutsattningar. Vi-skogen kallar till exempel
samman bonder, forskare, beslutsfattare, myndigheter och andra aktorer till arliga
symposium om agroforestry i Tanzania. Under aren har Vi-skogen upparbetat goda
relationer till politiker och myndigheter, vilket gynnar paverkansarbetet.

| Sverige arbetar Vi-skogen med kampanjer for att 6ka kinnedomen om organisationen,
samla in pengar till verksamheten, och paverka beslutsfattare i Sverige och varlden i fragor
som ror miljo, klimat och manskliga rattighet.




2.3.1 Vi-skogens arbete och aktiviteter under 2021

Precis som 2020 har Vi-skogen anpassat sattet vi arbetar pa och aktiviteterna vi genomfoért
till effekterna av Coronapandemin. Fokus har legat pa att bondefamiljer ska ha trygg
tillgang till mat trots restriktioner gjort det svarare att till exempel resa, handla pa
marknader, hyra in extra hjalp under skérdetid, med mera. Utbildningar och moten har
hallits i sma grupper eller digitalt. Land for land har arbetet sett ut sa hér:

| Rwanda har Vi-skogen fortsatt arbetet med att starka partnerorganisationernas
paverkansarbete for att sékra tillgdngen till mat i landet. Under aret har insatser
genomforts for att 6ka matproduktionen, rusta bonderna att sta emot
klimatférandringarna battre, och starka vardekedjor, daribland ris, kaffe och
bananproduktion. Lokala partnerorganisationer har ocksa fatt stod att engagera sig i
policyarbete for att framja hallbart jordbruk och agroforestry.

Vi-skogen i Uganda har fortsatt att uppmuntra ungdomar att engagera sig i jordbruk och
grona naringar. Det sker genom tréning, mentorskap och sa kallade startkit. | Uganda
fortsatter ocksa arbetet nara gransen till Sydsudan och Demokratiska Republiken Kongo
dar Vi-skogen tillsammans med humanitara aktorer och lokala partners arbetar for att
starka matférsorjningen i de manga flyktingbosattningarna i omradet. Arbetet omfattar
ocksa traning i att starta spar- och lanegrupper.

Vi-skogens arbete i Tanzania fortsatter att vaxa och 6ka i betydelse. Ett projekt for att
starka smaskalig kaffeodling och starka unga och kvinnors involvering i kaffeproduktion
genomfors i sddra Tanzania. Ministry of Natural Resources har bjudit in Vi-skogen till den
arbetsgrupp som arbetar med att ta fram en ny agroforestrystrategi. Detta sker som ett
resultat av ett langsiktigt paverkansarbete. | samarbete med partnerorganisationer och
andra aktérer medverkande Vi-skogen i nationella konsultationer infor FN:s mattoppmoéte
Food Systems Summit. Vidare arrangerades det arliga agroforestry-symposiet vid Vi-
skogens traningscenter i Musoma. Det gastades av flera prominenta gaster, daribland
ministern for turism och milj6.

| Kenya har Vi-skogen fortsatt att medverka i Jordbruksministeriets och World
Agroforestrys arbete med att ta fram en nationell agroforestry-strategi. Tva langsiktiga och
omfattande projekt med fokus pa tradplantering och hallbart jordbruk ar i full gdng. Tva
projekt verkar for att starka smaskalig mjolkproduktion och bidra till 6kad inkomst och
starkt uthallighet fér bonder genom hallbara jordbruksmetoder och produktion av foder
genom odling av fodertrad. Satsningar har ocksa genomférts for att 6ka kunskapen om
jamstalldhet.

Over till Sverige. Aven under 2021 har i princip all verksamhet i form av seminarier och
moten hallits digitalt. Den arliga rapporten Varmare klimat — iskall nyhet? presenterades
och diskuterades pa ett webbevent. Rapporten granskar svensk medias rapportering om
klimatfragor. Bistandsknappen, dar panten for flaskatervinning pa Coop kan skankas till Vi-
skogen, uppmarksammades i media och gav god publicitet i lokalpress. Vi-skogen har dven
skrivit flera debattartiklar och varit med och tagit fram ett positionspapper infor
Convention on Biodiversity. Stiftelsens generalsekreterare deltog i den svenska
delegationen till UN Committee on World Food Security (CFS 49). | Sverige koordinerar Vi-
skogen ocksa sedan flera ar tillbaka Agroforestry Network. Under aret har natverket
arbetat fram faktaskrifter, medarrangerat webbinarier, deltagit i nationella och globala
event om hallbart jordbruk. Vi-skogens insamling av gavor 2021uppgick till totalt 55
miljoner kronor.




2.4 Effekter Vi-skogen vill astadkomma pa kort och
medellang sikt

Vi-skogen har stravat mot féljande strategiska mal att na till 2021:

1. Attforstarka Vi-skogens organisatoriska kapacitet for att bli den sjalvklara experten att
vanda sig till, och forstahandsvalet att finansiera, vad galler agroforestry och samarbete
kring klimatférandringsfragor i Afrika soder om Sahara.

2. Att bondeorganisationerna genomsyras av demokratiska och hallbara arbetssatt, samt att
de pa ett effektivt satt tillhandahaller tjanster till sina medlemmar och till de unga som blir
framtidens bonder.

3. Okad produktivitet i jordbruket och férbattrade inkomster fér bondefamiljer genom hallbar
jordbruksproduktion (med miljémassiga, sociala och ekonomiska fordelar), med 6kad
tillgang till insatsmedel, marknader och foradlingsmojligheter.

4. Okat deltagande av kvinnor och unga vuxna inom ledarskap och beslutsfattande, savil i
hemmet som i partnerorganisationerna.

Arbetet Vi-skogen utférde ar 2021 styrdes av organisationens strategi 2017-2021 samt
organisationens interimstrategi (med We Effect) 2020-2022.

Interimstrategin 2020—2022 antogs for att effektivt kunna méta de utmaningar som Covid-
19-pandemin medfort. Malet ar att medlemmarna i bondeorganisationerna som Vi-skogen
stottar ska fa okad tillgang till mat, hallbar férsérjning, starkare organisationer och 6kad
motstandskraft mot saval klimatférandringar som de pafrestningar pandemirestriktionerna
innebar nar marknader med mera stangdes.

2.5 Effekter Vi-skogen vill astadkomma pa langre sikt

Bade strategin 20172021 och interims-strategin 2020-2022 bidrar till Vi-skogens
langsiktiga vision om en hallbar miljo som gor det mojligt for méanniskor i fattigdom att
forbattra sina liv. De bidrar dessutom till FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030, och
sarskilt till foljande delmal:

Delmal 1.4: Senast 2030 sakerstalla att alla kvinnor och mén, i synnerhet de fattiga och de
utsatta, har lika ratt till ekonomiska resurser, tillgang till grundldggande tjanster, mojlighet
att d4ga och kontrollera mark och andra former av egendom, samt tillgang till arv,
naturresurser, lamplig ny teknik och finansiella tjanster, inklusive mikrokrediter.

Delmal 2.3: Till 2030 férdubbla jordbrukets produktivitet och inkomster for smaskaliga
livsmedelsproducenter, i synnerhet kvinnor, ursprungsfolk, familjejordbrukare,
boskapsskotande nomader samt fiskare, inklusive genom saker och lika tillgang till mark,
andra produktionsresurser och insatsvaror, kunskap, finansiella tjanster och marknader,
samt mojligheter till féradling och sysselsattning utanfér jordbruket.

Delmal 2.4: Senast 2030 uppna hallbara system for livsmedelsproduktion samt inféra
motstandskraftiga jordbruksmetoder som 6kar produktiviteten och produktionen, som
bidrar till att uppratthalla ekosystemen, som starker formagan till anpassning till
klimatférandringar, extrema vaderforhallanden, torka, 6versvamning och andra
katastrofer, och som successivt foérbattrar mark- och jordkvaliteten.
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Delmal 5.5: Tillforsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Delmal 13.3: Forbattra utbildningen, medvetenheten och den méanskliga och institutionella
kapaciteten vad géller begrdansning av klimatférandringarna och dess konsekvenser,
klimatanpassning samt tidig varning.

Delmal 15.2: Till ar 2020 framja genomférandet av hallbart brukande av alla typer av
skogar, stoppa avskogningen, aterstélla utarmade skogar och kraftigt 6ka nybeskogningen
och aterbeskogningen.

Vi-skogen arbetar just nu fram en ny strategi for 2023—2027. Visionen och malgruppen ar
densamma. Vi-skogen kommer att stodja medlemsbaserade organisationer och kooperativ
for att bidra till hallbar forsorjning, 6kad motstandskraft och ratten till naringsrik mat for
sina medlemmar och samhaéllen. Detta kommer att géras med ett starkt fokus pa att framja
jamstalldhet, klimatrattvisa och bekdmpa korruption.

Vid strategiperiodens slut 2027 ska smaskaliga bonders organisationer i 6stra Afrika pa ett
hallbart satt ha forbattrat sina medlemmars och samhallens liv och forsorjning genom 6kad
klimatanpassning och motstandskraft, starkt ratt till mat och ett férandrat samhélle med
storre jamstalldhet mellan kvinnor och man.
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3 Vi-skogens resurser

Vi-skogen har ett stabilt finansiellt inflode fran privatpersoner, féretag och institutionella
givare vilket innebar att stiftelsen kan géra medvetna och langsiktiga investeringar som
framjar bade langsiktiga och kortsiktiga maluppfyllser. Vi-skogen arbetar aktivt med att
soka privata intakter men dven bidrag fran institutionella givare.

Bilden nedan illustrerar varifran Vi-skogen fick pengar 2021:

2021 fick Vi-skogen pengar fran

Ovriga

Offentliga  intakter 1% P'°d“kt;f,’/:sa"""g
bidrag 9%
Icke offentliga
bidrag 5%
Gévor
Sida 22% 5800

3.1 Vi-skogen totala verksamhetskostnader for 2021

Verksamhetskostnader

Andamalskostnader 68 814 788
Insamlingskostnader 9376 010
Kostnad salda varor och tjanster 1270273
Administrationskostnader 4130738
Summa verksamhetskostnader 83 591 809

Se mer i
Vi-skogens verksamhetsberdttelse fér 2021.

3.2 Verksamhetskostnader som faller inom
effektrapportens angivna avgransningar

Samma som 3.1 eftersom inga avgransningar gjorts under 1.2.
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4 Rapportering av prestationer

4.1 Redogorelse for prestationer
Under ar 2021 har Vi-skogen bland annat:

e Samlat in totalt 55 miljoner kronor. Vidareutvecklat verktygen for och arbetet med digital
insamling, tackat och informerat dldre manadsgivare utan e-postadress genom tryckt
material, samt attraherat 320 nya manadsgivare via telemarketing.

e  Bedrivit verksamhet i 6stra Afrika i 9 projekt och ett 6vergripande program.

e Utvarderat det egna bistandsarbetet under strategin 2017—2021 genom bade externa och
interna utvarderare, och anvant lardomarna for att arbeta fram en ny strategi och ett nytt
program for perioden 2023-2027.

e  Starkt intern kapacitet likval som lokala partnerorganisationers kapacitet for
resursmobilisering, och resursmobiliserat gentemot institutionella givare.

e  Genomgatt en organisatorisk utveckling pa land- och regionniva for att skapa en mer
kompetent och kostnadseffektiv organisation.

e  Skrivit och lanserat rapporten Klimatrdttvisa (tillsammans med We Effect) om hur
smabonder paverkas av klimatférandringar och brist pa finansiellt stéd att anpassa sitt
jordbruk. Vid rapportsldppet medverkade riksdagspolitiker fran fem partier.

e Publicerat rapporten Varmare klimat som granskar medieutrymmet for klimatfragan éver
tid. Vid rapportslappet, modererat av Fores, medverkade reportrar fran Dagens Nyheter
och Aftonbladet. Rapportens innehall har fatt uppmarksamhet i flera medier.

e  Forfattat ett antal debattartiklar som fatt utrymme i media. Aven skrivit under artiklar och
upprop initierade av andra civilsamhallesorganisationer.

e Koordinerat natverket Agroforestry Network, arrangerat och deltagit i flera webbinarier,
samt arbetat fram tva policy briefs: Agroforestry and Youth och
Scaling up Agroforestry (vilka lanserats under 2022).

e Hittat Covid-anpassade satt for beslutsfattare och givare att besdka Vi-skogens verksamhet
genom att arrangera digitala faltbesdk och filma ”|angsam TV” fran tva bondgardar Vi-
skogen samarbetar med i Kenya.

o Genomfort ett nationellt Agroforestry-symposium i Tanzania med fler an 1000 deltagare
fran nationella och internationella organisationer, myndigheter och bondeorganisationer.

e Informerat om, engagerat och paverkat for att nationella agroforestry-strategier utvecklas,
beslutas om och implementeras i Kenya, Tanzania, Uganda och Rwanda.

e Dragitigang ett projekt tillsammans med forskningsorganisationen ICRAF med malet att na
over 100 000 bonder med lattsamma videor dar experter och bonder diskuterar och visar
upp smarta satt att odla pa.

e Samordnat ett stort antal lokala bonde-, kvinno-, och ungdomsorganisationer for att
féormedla sina standpunkter till FN-toppmotet Food Systems Summit. Vi-skogen har dven
engagerat sig i Sverige och fatt plats i den svenska delegationen till toppmotet.
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5 Utfall och effekter 2021

Under 2021 har Vi-skogen bidragit till att plantera 6,7 miljoner trdd, introducera hallbara
jordbruksmetoder for 46 000 bondefamiljer, ge 52 000 personer tillgang till finansiella
tjanster, ansluta 9 000 kvinnor till bondeorganisationer, engagera 46 000 flickor och pojkar
i projekt, gora 52 hektar utarmad mark bordig igen, och binda 120 000 ton vaxthusgaser.

Effekterna av prestationerna ar bland annat att fler trad har planterats vilket bekdmpar de
globala klimatforandringarna samtidigt som fler manniskor har fatt 6kade inkomster och
mer mat pa bordet. Andra effekter som Vi-skogen uppnatt under aret ar 6kad jamstalldhet,
fler bonder som har 6kad finansiell trygghet och ett narmre samarbete med vissa av
verksamhetsldandernas politiker och myndigheter.

I langsiktigt bistandsarbete for att bekdmpa fattigdom och klimatférandringar ar det ofta
svart att se tydliga effekter ar for ar, men over flera ars tid marks skillnad. Det
overgripande programmet under strategin 2017-2021 var Agroforestry for Livelihood
Empowerment (ALIVE). En utvardering av programmet genomford under augusti och
september 2021 av Empowerment Business Consult (EBC) slog fast att de strategiska
malen uppnatts med reservationen att man inte 6kat ungdomars innehav av ledande
positioner i den utstrackning man haft ambition att gora. Bland annat darfér har
Vi-skogen fokuserat extra energi under 2022 pa att lyfta ungas roster och perspektiv samt
understryka vilka mojligheter som finns for unga inom agroforestry. Vi-skogen har ocksa
pekat ut vilka hinder som olika samhéllsaktorer behover hjilpa unga att komma 6éver for
att kunna och vilja satsa pa hallbart jordbruk med fokus pa agroforestry samt 6ka sitt
inflytande i fragor som ror dem.

ALIVE-programmet lyckades daremot i storre utstrackning engagera kvinnor i ledande
positioner och beslutsfattande. Programmet férbattrade ocksa jordbrukarnas
produktivitet, inkomster, tillgang till finansiella tjanster och livsmedelstrygghet, samt
framjade politiska forandringar pa samhalls-, kommun- och nationell niva.

manniskor. varav 31787

\
Resultat 2021 A

46066 [

flickor och pojkar deltog
i Vi-skogens projekt.

6677269 (r

51928

okade bondefamiljernas
inkomster tack vare dkade

skérdar och battre tillgang till

marknader under 2021.

bondefamiljer borjade

anvénda hallbara
jordbruksmetoder.
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6 Utvardering av effekter 2021

6.1 Utvardering av prestationer

Vi-skogen har kunnat vila pa sin langa erfarenhet och kontinuerliga lyhérdhet och férmaga
att anpassa sig snabbt for att prestera val under 2021. Under aret har organisationen
genomfort en rad prestationer (se avsnitt 4.1) som har starkt Vi-skogens kapacitet och
position som expert och paverkansaktor, starkt bondeorganisationer genom valfungerande
partnerskap, 6kat produktiviteten i jordbruket, med mera.

| forhallande till resurser som nyttjats har flertalet aktiviteter fatt stor utvaxling. Som
exempel kan namnas att Vi-skogens kunskap och kontakter nyttjats smart i bade Tanzania
och Sverige infor FN-toppmotet Food Systems Summit. | Tanzania nyttjade

Vi-skogen och systerorganisationen We Effect att bada organisationer har gott anseende
och god kontakt med myndigheter for att uppvakta samordnaren for Tanzanias delegation
till FN-motet och foresla ett storre civilsamhallesengagemang. Darefter nyttjade bada
organisationerna sitt rika natverk av partners for att samla bonde-, kvinno- och
ungdomsorganisationer till fysiska och digitala sasmmankomster dar organisationernas
representanter formulerade tydliga medskick till Tanzanias delegation. Vi-skogen kunde,
med lite pengar men mycket kunnig personal, vara den majliggérare som samlade aktérer i
civilsamhallet, lyfte deras roster och starkte deras band till varandra och till viktiga
beslutsfattare.

| Sverige kunde Vi-skogen delta med kunnig personal fran Sverige och Afrika i digitala
konsultationer for att forma Sveriges fokus och position till toppmotet. Man kunde dven
nyttja att stiftelsens generalsekreterare redan satt i den kommitté som samordnade den
svenska delegationen till motet. Tack vare kompetens och upparbetat fértroende fick Vi-
skogen medinflytande i att forma Sveriges position. Prestationerna infor toppmotet
utvarderas som val utfort paverkansarbete dar Vi-skogen visat prov pa att kunna driva val
samordnad och underbyggd paverkan fran vara grasrotter anda in i FN.

Ett annat exempel pa god utvaxling for investerad tid och pengar &r en digital resa till en
bondgard i Kenya. Fyra bistandspolitiska talespersoner och tillika riksdagsledamoter, samt
davarande bistandsministerns statssekreterare tackade ja till att folja med pa besok till
bonden Consolata Chikombe for att héra om hur hon klarat pandemin dittills. Syftet med
resan var att ge politikerna mojlighet att bilda sig en egen uppfattning om hur pandemin
paverkat kvinnliga bonder i laginkomstlander. Besdket pa garden leddes av Vi-skogens
landchef. Consolata beskrev for spetsade politikeréron hur hon mitt i nedstangningarna
kunde sdlja mat till sina grannar till kompispriser med hjalp av chattgrupper i mobilen.
Utvarderingen av detta billiga och klimatsmarta satt att resa var att besoket gjorde intryck.
Det marktes inte minst nar statssekreteraren en tid senare besdkte Kenya fysiskt och fick
syn pa Vi-skogen landchef vid en sammankomst pa svenska ambassaden. Statssekreteraren
sken upp, hélsade pa landchefen med stor varme, och berdttade med engagemang for
kollegorna om intryck och tankar fran den digitala resan.

Insamlingen under aret minskade nagot dven detta ar. Vi-skogen samlade totalt in 54,9
miljoner kronor under 2021. Det kan jamféras med 59,8 miljoner ar 2019, och

56,7 miljoner ar 2020. Minskningen tros vara en konsekvens av att flera stora givare valt
att ge mer pengar till akut katastrofhjalp och mindre pengar till Iangsiktiga utvecklings-
organisationer som Vi-skogen. Skillnaden fran 2020 till 2021 férklaras bland annat av att Vi-
skogen ar 2020 fick extra stdod av Postkodlotteriet med anledning av pandemin.
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Sammantaget utvarderade Vi-skogens generalsekreterare ar 2021 sa har:

Pandemin tvingade oss att tdnka om; vi larde oss nya satt att I6sa gamla problem. Vi vet att vart
arbete har bidragit till battre liv for manniskor som lever i fattigdom. Vi ar oerhort stolta 6ver de
resultat som vara medarbetare och partnerorganisationer har bidragit till. Vi 6nskar att vi kunde
skriva att vi gar mot ljusare tider. | stéllet lever vii en tid av 6kad oro och oréattvisa. Vi-skogen
moter detta med erfarenhet, engagemang och en verksamhet som gor skillnad. Vi kommer att
fortsatta jobba for att smaskaliga bénder ska kunna producera mat fér den egna familjen och
befolkningens behov. Detta for att ocksa fattiga lander ska bli mer sjalvférsérjande och ha battre
forutsattningar att anpassa sig till klimatkrisen. Vi-skogen kan inte 16sa de stora kriserna, men vi
kan bidra till att manniskor star battre rustade att mota dem.

Se mer i Vi-skogens verksamhetsberattelse 2021.

6.3 Lardomar fran 2021

2021 6verskuggades liksom aret innan av coronapandemin, restriktioner for resande och
fysiska traffar, och inte minst den hungerpandemi som féljde med nedstangningar,
forlorade arbetstillfallen och ett otillrdckligt socialt skyddsnat for manniskor som lever i
fattigdom i Vi-skogens verksamhetslander. Det har varit en utmaning att kunna arbeta
trots coronarestriktioner i alla Vi-skogens lander inklusive i Sverige, men Vi-skogen har
lyckats arbeta smart och smittsdkert dven under 2021. Omstéllningen till digitala
arbetssatt, utbildningar i mindre grupper eller online, och stéd till bondeorganisationer att
na sina medlemmar med viktiga tjanster trots nedstangda samhallen, ses som fortsatt
framgangsrik.

Vi-skogen har lart sig anvanda den digitala tekniken dnnu battre fran huvudkontorsniva
over regionkontor och landkontor, ut till partnerorganisationer och anda ut till béndernas
gardar. Som exempel har organisationen nu en skriftlig rutin for hur man bast genomfér
digitala resor for att skapa ett meningsfullt utbyte mellan bénder och faltpersonal pa ena
sidan och huvudkontorspersonal, givare och beslutsfattare pa den andra. Det digitala
resandet har ocksa gjort det lattare att nd malet i den egna miljopolicyn att gora farre
flygresor. Sett ur ett storre perspektiv har Vi-skogen lart sig ta vara pa hur acceptansen for
digitala sammankomster minskat geografiska avstand och jamnat ut spelplanen. Tidigare
kunde det vara en nackdel att inte ha rad att resa till ett mote i Rom, Bryssel eller New York
och istallet delta pa lank (om alls). Fysiskt deltagande gav stérre makt att paverka. Men nar
digitalt deltagande blivit normalt vittnar inte minst kollegor i Afrika om att de kdnner att
deras inspel far storre tyngd i konferenser, konsultationer, seminarier och liknande.

Vi-skogen har som namnts tidigare arbetat sista aret under den strategi som l6pt
2017-2021 och ocksa gjort utvarderingar av det arbetet for att ta vara pa vilka metoder
och aktiviteter som gett gott resultat, och samt vilka bitar som behover ytterligare
utveckling. Lardomarna har legat till grund for att utveckla en ny strategi och nytt program
for fem ar framat. Kollegor har involverats och engagerats i att forma framtiden.
Organisationen har under 2021 paborjat en ganska omfattande organisationsutveckling i
syfte att se till att personalstyrka, kompetenser och roller matchar den kommande
strategin och programmet i stravan efter en sa kompetent och effektiv organisation som
moijligt.
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7 Hur Vi-skogen mater effekt

7.1 Matt som Vi-skogen anvander for att mata prestationer
och utfall

Vi-skogen anvander en rad kvantitativa och kvalitativa verktyg och metoder for att mata
prestationer och utfall. Data som organisationen anvander for att analysera och mata
resultat samlas digitalt genom ett projekthanteringssystem och enkatundersoknings-
verktyg kallat Kobo Toolbox. Det gors dven kvalitativ datainsamling som berattar om
framgangar och exempel pa resultat.

All data och information som samlas in analyseras for att folja upp att Vi-skogen verkligen
gjort det man lovat att gora i strategier, policys och projektplaner. Det gors ocksa externa
och interna utvarderingar som undersoker och verifierar rapporterade resultat och
prestationer.

Har ar exempel pa vilka verktyg och metoder Vi-skogen anvander, samt forklaringar av hur
de anvands for att mata resultat och utfall:

Key Performance Indicators (KPIs) ar ett direkt matt som mater kvantitativa
presentationer och utfall som till exempel hur manga trad som planterats eller hur manga
som gatt en utbildning. Data samlats in via ett projekthanteringssystem som kallas
Devindicator. Nedan ar ett urval av indikatorer som Vi-skogen mater arligen:

e Antal planterade trad.

e Okning av jordbruksareal som brukas med h3llbara metoder.

e  Okning i genomsnittlig inkomst fér familjer med smaskaliga jordbruk.

e  Okning av antal hush&ll som anger att de tillimpar ett gemensamt beslutsfattande.
e  Okning av antalet kvinnor och unga vuxna som anslutit sig till bondeorganisationer.
e Antal bonder som deltagit i utbildningar i agroforestry och/eller hallbart jordbruk.
e Antal sticklingar som delats ut for plantering.

Basviarde-studier (baseline studies) ar ett verktyg for systematisk insamling av kvalitativa
och kvantitativa data. Studierna beskriver situationen, nuldget, i relation till mal och syfte
for ett projekt eller program innan implementeringsprocessen satts i gang. Dessa varden

integreras sen i resultatmatrisen for att mata resultatutfall.

Resultatmatris (Logical Framework Approach) ar ett verktyg for planering, uppféljning och
utvardering. Det anvands for att f6lja och rapportera vilka resultat man nar jamfért med de
indikatorer och basvarden som togs fram vid starten av ett projekt eller program.

Uppfdljningsplan: Baserat pa resultatmatrisen tas en uppldjningsplan fram. Planen
beskriver vilken data som ska samlas, hur och nér. Den specificerar ocksa roller och ansvar
for insamling av data genom hela projektet eller programmet.

Enkatundersokningar (endline surveys) gors i slutet av ett projekt eller program. Pa
Vi-skogen gors de ofta digitalt genom verktyget Kobo Toolbox. Undersdkningarna mater
om uppsatta mal och indikatorer har uppnatts eller inte i relation till basvarden.
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7.2 Processen for att samla in data och berakna
rapporterade matresultat

Olika kontor ansvarar fér rapporterandet av olika indikatorer. Vissa indikatorer rapporteras
in av Vi-skogens partnerorganisationer medan andra rapporteras in av personal pa land-,
region- och huvudkontor. Genom att f6lja upp indikatorerna l6pande kan Vi-skogen
utvardera om de kortsiktiga och langsiktiga malen kommer att uppnas.

Varje ar genomfors ett gediget planerings- och uppféljningsarbete inom de olika delarna av
organisationen. Det gors for att sdkerstalla ett systematisk larande och forbattringsarbete.

Vi-skogen stravar efter att hela tiden utvecklas. Organisationen genomfor aterkommande
genomlysningar av sina indikatorer for att sdkerstalla att det som mats fangar arbetssatt
och strategier pa basta majliga satt. Vi-skogen omvarldsbevakar och analyserar
utvecklingar inom egna sakfragor och arbetsomraden for att kunna fortsatta vara en
relevant aktér. Organisationen arbetar ocksa for att kontinuerligt ta vara pa kunskaper och
erfarenheter internt.
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