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Ar 2027 kommer smaskaliga bondeorganisationer
pa ett hallbart satt att ha férbattrat levnadsvillkoren
och forsorjningen for sina medlemmar och deras
lokalsamhéallen genom 6kad motstandskraft och
anpassning till klimatforandringar, forstarkt ratt {till
mat och 6kad jamstalldhet mellan kvinnor och man.

+Eseri G.Q#a.. Foto: Joseph Lubega Mukaawa:

e T E




Foto: Mark Njoroge.

P 4

Innehall

Om strategin for &r 2023-2027
Om Vi-skogen
Vision
Uppdrag
Kérnvérden
Malgrupp
Geografiskt fokus
Strategiska mal fér &r 2023-2027
Malbild for ar 2027
Strategiska delmal
Omvarldsanalys
Vi-skogens syn pa utveckling
Forandringsteori
Perspektiv och férhaliningssatt till utvecklingssamarbete
Kopplingar till FN:s hallbarhetsmal och Agenda 2030
Resultatomraden
Starkare bondeorganisationer
Okad biologisk mangfald och begrénsning av, anpassning till och
motstandskraft mot klimatférandringar
Okad livsmedelstrygghet
Hallbara och motstandskraftiga f6rsorjiningsmajligheter
Paverkan
Okad livsmedelstrygghet
Kommunikationsarbete

Insamling och mobilisering av resurser

W 0O 0 N N N N N P»Moo»

12
14
15
16
16

18
20
29
24
27
28
30



06040\ /BN 10304 "BUE|N OFe3EN

Om strategin for ar 2023-2027

Varlden forandras snabbare an nagonsin. Fattigdomen och hungern 6kar. Klimatkrisen,

miljoforstoring, ekonomisk osakerhet, konflikter, ojamlikhet mellan kdnen, kénsbaserat
vald och standigt krympande demokratiskt utrymme bidrar till utmaningarna. Manskliga
rattigheter kan aldrig tas for givna. De ar obestridliga och maste férsvaras och

atererdvras - varje dag.

Men att arbeta tillsammans skapar motstindskraft. Manniskor
som organiserar sig for att fdrsvara sina rittigheter har bittre
chanser att lyckas. Vi vet av erfarenhet att minniskor ir star-
kare tillsammans. Under det senaste decenniet har Vi-skogen
samarbetat med flera lokala organisationer spridda Gver
Kenya, Uganda, Tanzania och Rwanda — for att bli starkare
tillsammans. Under de kommande dren kommer vi att
undersoka méjligheterna att utéka vére arbete dven till andra
samarbetspartners och regioner.

Viar strategi 2023-2027 ir skriven for att den virld vi
befinner oss i just nu. Den bygger pé lirdomar frdn vir
tidigare strategi, och pa en analys av de effekter nya trender
i omvirlden kan fa pa de resultat vi forséker n tillsammans
med vira partners. I virt arbete framét bygger vi vidare pa
vér linga erfarenhet av att arbeta med agroforestry, klimat-
forindringar, biologisk mangfald och ekosystemtjinster.

Under strategiperioden kommer vi att hjilpa medlems-
baserade organisationer att bidra dill hillbar forsérjning,

okad motstandskraft och ritten till niringsrik mat for sina
medlemmar och samhillen. Att kunna mobilisera starka civila
samhillen 4r nyckeln till utveckling pd landsbygden. Sma-
skaliga bonder som organiserar sig kan knyta kontakter med
viktiga intressenter, inklusive myndigheter, och soka stod for
att odla och producera mat. Att stirka bondeorganisationer
fortsitter dirfor att vara en viktig prioritering for Vi-skogen
under denna strategiperiod. Genom hillbara odlingsmeto-
der, inklusive agroforestry, genom att frimja bondeorganisa-
tioner, och genom opinionsbildning och paverkansarbete vill
vi stirka sméskaliga bonder for att bekdmpa fattigdom och
klimatférindringar tillsammans.

Ar 2027 kommer smaskaliga bondeorganisationer pa ett
hallbart sitt att ha férbattrat levnadsvillkoren och forsérj-
ningen for sina medlemmar och deras lokalsamhillen genom
okad motstandskraft och anpassning till klimatforindringar,
forstirke rite till mat och 6kad jamstilldhet mellan kvinnor
och min.

Manniskor som
organiserar sig for
att forsvara sina

rattigheter har battre
chanser att lyckas.
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Om Vi-skogen

Vi-skogen &r en svensk bistandsorganisation som bekampar fattigdom och klimat-
férandringar tillsammans. Det som borjade som ett tréddplanteringsinitiativ 1983 ar idag
en expertorganisation inom agroforestry som arbetar genom lokala partnerskap for att
driva holistiska utvecklingsprojekt inom jordbruk i, och bortom, ostra Afrika.

Kamp mot fattigdom och klimatforandringar

Vi stoder smaskaliga bénder och deras familjer for att
minska fattigdom genom héllbara odlingsmetoder sisom
agroforestry. Metoderna gér det mojligt for bonderna att
anvinda tillgingliga resurser mer effektivt, 6ka sina skdrdar
och forbittra sin anpassning till och motstandskraft mot
klimatforindringarnas effekter. Som ett resultat dkar de sin
forsérjning och slar vakt om ritten till mat. Samtidigt bidrar
agroforestry-metoder till att begrinsa klimatfériandringar,
stoppa avskogning, forbittra bordigheten i mark som odlas,
oka den biologiska mingfalden och virna om ritten till en
ren, hilsosam och héllbar miljé.

Hjédlp med expertis

Vi erbjuder expertis inom agroforestry, hllbara odlingsmeto-
der, samt anpassning till, begrinsning av, och motstindskraft
mot klimatférindringar inom jordbrukssektorn. I det arbetet
ingdr att samarbeta med forskningsinstitut och nitverk, att
frimja vilbeprévade metoder baserade pé vetenskaplig
forskning, och att engagera politiker och beslutsfattare for
att ta hiinsyn till lokal ekologisk kunskap, forskning och vil-
beprévad praxis i jordbrukspolitik och beslut. Vi vill férindra
samhillena vi arbetar i for att 6ka jimstilldheten och kvinnors
médjligheter, och stirka kvinnors och mins méjligheter att
forsérja sig pa ett hillbart sitt. Den ambitionen ramar in
vért rddgivningsarbete.

Partnerskap

Vira program och projekt genomférs av lokala partnerorga-
nisationer i Kenya, Tanzania och Uganda. Partnerskap gor

det mojligt for lokala organisationer att prioritera atgirder
utifrdn sict sammanhang. Detta bidrar till hallbarhet och
positiva langsiktiga effekter av insatserna. Vi definierar part-
nerskap som en 6msesidigt fordelaktig, langsiktig relation
mellan tva eller flera parter. Genom att dela resurser och
kompetens bidrar parterna till att uppné gemensamma mal.

Vi arbetar med kirnpartners och tekniska partners. Vira
kdrnpartners ar bondeorganisationerna. De stoder sina
medlemmar och verkar f6r medlemmarnas rittigheter och
intressen. Tekniska partners ir specialiserade pa ett eller flera
kompetensomraden som dessa kiirnpartners behéver, och
stottar upp i projeke dir det behévs.

Vi samarbetar ocksd strategiskt med regionala organisatio-
ner, forskningsorganisationer, universitet, andra bistinds- och
samhillsorganisationer och ytterligare aktdrer som ir relevanta
for véra resultatomriden. De anlitas for sin formdga — och
ibland ansvar — att agera i vara kirnpartners intresse.

Under strategiperioden kommer Vi-skogen att fortsitta
stddja kirnpartners for att stirka deras strukeurer f6r ledning
och styrning, deras effektivitet, hillbarhet, inkludering med
mera. Vira samarbeten med lokala, regionala och nationella
bondeorganisationer omfattar mer dn bara finansiering.

De utgér émsesidigt fordelaktiga partnerskap som bygger pa
kunskapsoverforing, och de kinnetecknas av dialog, respekt
och lokalt dgarskap for ett langsiktigt och hallbart dtagande.
De bondeorganisationer som samarbetar med oss kommer

att 6ka sin formdaga att arbeta strategiskt och rittighetsbaserat,
bidra till jimstilldhet, bygga nitverk och allianser, samt diver-
sifiera sina killor till finansiering. Samarbetet forutsitter att
bondeorganisationerna har en stark vision och styrning, och
att de ir villiga att arbeta med fokus pd minskliga rittigheter.
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En hallbar miljé som gor det mojligt fér kvinnor och mén som
lever i fattigdom att forbéttra sina liv.

Att bekédmpa fattigdom och klimatféréndringar — tillsammans.
Att starka sméskaliga bonder och deras familjer socialt och
ekonomiskt, bygga upp deras motstandskraft och samtidigt
6ka den biologiska mangfalden och begransa klimatférandring-
arna genom hallbara odlingsmetoder, inklusive agroforestry.

Karnvarden

Vi-skogen arbetar rattighetsbaserat. Véra kérnvarden icke-
diskriminering, meningsfullt deltagande, ansvarsskyldighet,
OGppenhet, egenmakt och kontinuerligt Idrande styr allt vi gor
— bade pa egen hand och i samarbete med vara partners.

Malgruppen ar smaskaliga bonder och deras familjer — med
sarskilt fokus pa kvinnor, ungdomar och barn som lever i

- Bondeorganisationer
arbetar bland annat
for att aterstalla
ekosystem och den
biologiska
mangfalden.
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fattigdom. Vi-skogen riktar sig till bondefamiljer som har be-
gransad tillgang till produktiva resurser och méjligheter, som
har en otrygg tillgang till mat, och som upplever effekterna
av klimatférandringar. Vi n&r dem genom att samarbeta med
medlemsbaserade bondeorganisationer.

Geografiskt fokus

Vi-skogen ar en svensk bistandsorganisation som for nérva-
rande arbetar i tre lander i dstra Afrika: Kenya, Tanzania och
Uganda." Vi fokuserar pa de omraden dér vi ar mest relevanta
och kan gora storst skillnad — bade nar det géller vilka lander
vi arbetar i och var i landerna vi verkar. Kriterier som ett omra-
des sarbarhet for klimatfordndringar, vilket varde vi kan bidra
med och tillgangliga resurser styr. Pa sikt vill vi arbeta pa fler
platser, bade inom Kenya, Tanzania och Uganda, och

i nya lander. Vi vill sarskilt utforska hur vara metoder kan géra
nytta for natur och manniskor i halvtorra och torra omraden
dar det regnar lite eller inte alls.

'Vi-skogen avvecklade verksamheten i Rwanda 2022 efter styrelsebeslut
om att fokusera om resurserna.
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Strategiska mal for ar 2023-2027

Vi vill pa ett hallbart satt forbattra levnadsvillkoren for smaskaliga bonder och deras familjer,
med fokus pa Afrika sdder om Sahara, men &ven bortom det, genom 6kad livsmedels- och
naringstrygghet, 6kad motstandskraft mot klimatforandringar, férbattrade inkomster, bevar-
ande av biologisk mangfald och storre tillgang till manskliga rattigheter — framfor allt ratten
till mat, ratten till en ren, hdlsosam och hallbar miljo och lika rattigheter fér kvinnor och man.

| detta strategidokument beskrivs hur Vi-skogen kommer att (i grént) bidrar till ett eller flera av de strategiska delmal
arbeta under 2023-2027 mot malet ovan genom féljande (i blatt), som visas i tabellen nedan. Resultatomradena finns
strategiska delmal och resultatomraden. Varje resultatomrdde  n&rmare beskrivna pa sidan 17.

Strategiska delmal for att na malbilden

Medlemmar i bondeorganisationer Starka bondeor- Lokalsamhéllen som Vi-skogen é&r en efter-
oOkar sin livsmedels- och nérings- ganisationer som nas av Vi-skogen och fragad expert med
trygghet, inkomst och motstandskraft samarbetar med vara partners insatser starkt fokus pa utveck-
genom hallbara produktionsmetoder, Vi-skogen anvénder har i allt hégre grad lings-samarbete, agrofo-
6kad tillgang till produktionsmedel, i allt hégre grad ett rattighetsbaserat restry, samt begréansning
marknader och féradling, 6kad biolo- demokratiska, inklu- forhallningssatt. De av och anpassning till
gisk mangfald, samt begrénsning av derande och identifierar och tar itu klimatforandringar. Vi tar
och anpassning till klimatféréandringar. hallbara metoder. med bakomliggande ansvar gentemot vara
De levererar orsaker till ojamlikhet férmanstagare och

rattighetsbaserade som begransar kvinnors, efterlever vara egna
tjanster, mobiliserar ungdomars och barns och givares uppfo-
effektivt, och driver aktiva och meningsfulla randekoder och

opinion till férman deltagande. Samhéllena standarder. Vi intensifie-
for sina medlem- gor det majligt for dessa rar vart paverkansarbete
mar och samhallet grupper att utnyttja sin for att lyfta vara karnfra-
i stort i politiska fulla potential pa det gor och skapa utrymme

forum. sociala, miljdmassi- for vara partners att
ga och ekonomiska uttrycka sina krav i
.............................................................................. omradet. ksl el

regionala och globala
forum.

Hur resultatomradena bidrar till malen
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Omvaérldsanalys

Stigande fattigdom, okande ojamlikhet,
undernaring, férlust av biologisk mangfald och
klimatférandringar

FN varnar for att det krivs omedelbara, snabba och storska-
liga minskningar av utsldppen av vixthusgaser for att den
globala uppvirmningen inte ska verstiga 1,5 °C under de
kommande 20 aren. Fér nirvarande ir virlden pa vig att
misslyckas med att uppfylla FN:s 17 globala mél for hallbar
utveckling till 2030.% Nir denna strategi skrivs har virlden
levt med covid-19-pandemin i ungefir tva dr. Pandemin har
allvarligt skadat alla anstringningar att stoppa fattigdom,
hunger och ojamlikhet. Det demokratiska utrymmet har
krympt nir méinniskor begrinsats frén att rora sig fritt. Fall
av vald i hemmet har 6kat. Pandemin har dven hallit
barn borta frin skolan.

Ojamlikheten 6kar

Redan innan pandemin slog till stod Vi-
skogens malgrupp infor en uppfdrsbacke.

fattigdom bodde pé landsbygden. Av dem arbe-
tade nistan tvi tredjedelar inom jordbruket.? Enligt
Virldsbanken drev pandemin mer dn 70 miljoner
minniskor in i extrem fattigdom 4r 2020. De minniskor

som redan drabbats av fattigdom drabbades ocksa hardast av
pandemin — vilket fick samhillsklyftorna att oka. Utvecklingen
under de senaste 30 aren med minskande fattigdom och ojim-
likhet vinde. Preliminira siffror for 2022 visar att fattigdomen
dterigen har borjat minska, men i vildigt lingsam takt pa
grund av kriget i Ukraina och hégre priser pi mat och energi.

Klimatférandringarna driver pa fattigdomen

Det férindrade klimatet paverkar lufttemperaturer och
nederbord, vilket gor vidret mindre férutsigbart och orsakar
mer frekventa stormar, $versvimningar, torka och andra
extrema viderhindelser. Det innebir i sin tur att vissa grédor
inte kan vixa under de nya viderforhallandena, skordar gir
forlorade, jordbruksmarker forstérs och bonderna kimpar
alltmer for att kunna f6rsérja sig pa sitt jordbruk. Till exempel
upplevde Kenya nyligen de torraste och hetaste forhallandena
som nigonsin uppmitts, eftersom det regnade for lite under
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miljoner manniskor
var undernarda
80 procent av alla minniskor som levde i extrem 2021.

regnperioderna i slutet av 2021 och bérjan pa 2022. Klimat-
forindringarna driver pa fattigdom och konflikter och tvingar
minniskor att fly.’

Dessutom innebir en vixande befolkning och tilltagande
efterfrigan att trycket 6kar pa miljén — fler vill nyttja befint-
liga mark- och naturresurser. Skogar huggs ner for att ge plats
at jordbruk, industri och infrastruktur. Ekosystemen rub-
bas, utarmas och kollapsar till slut. Arter av djur och vixter
forlorar sina livsmiljéer. Avskogning, férstorda ekosystem och
forlust av biologisk

Ratten till mat uppfylls inte

FN har rapporterat att nistan en av tre ménniskor i virlden
inte hade tillricklig tillging till mat &r 2021. Annu
firre hade rad att ita nyttigt och fa i sig de

niringsimnen som kroppen behéver for att

702 — 82 8 halla sig frisk. Mellan 702 och 828 miljoner

minniskor var undernirda. Fér mer 4n var tion-
de person pa jorden var situationen sa allvarlig
att svilten var nira. Hungern i virlden har sakta
men sikert stigit inda sedan ar 2014. Under
covid-19-pandemin okade den plotsligt kraftigt
med cirka 103 miljoner under 2020 och ytterligare
46 miljoner under 2021.

Ritten till mat handlar om mer in att kunna ita sig mitt.
Vem vill leva pa vatten och bréd? Men en hilsosam, varierad
kost med tillricklig mingd proteiner, vitaminer och mineraler
ar inte tillginglig for de flesta i Vi-skogens mélgrupp. Och
dven pa de platser dir firsk fruke, fisk och andra nyttigheter
finns att kopa har majoriteten inte rad att gbra det mer dn nd-
gon enstaka ging. Hilsosam mat maste bli billigare. Och det
behovs fler alternativ som ir kulturellt accepterade, 6nskvirda
och lokalt producerade pa ett héllbart sitt. Samtidigt maste
medvetenhet 6ka om hur man tillagar och dter nyttigt.

Om vi zoomar in pd 8stra Afrika dir Vi-skogen arbetar idag
ser vi att mer 4n var fjirde kenyan var undernird ar 2020.
Det ir visserligen béttre dn vid millennieskiftet, dd ungefir var
tredje person var undernird, men simre 4dn 2014 di unge-
fir var femte person i Kenya var undernird.® Situationen ir
snarlik i Tanzania.” Fér Uganda saknas uppdaterad statistik.
Landet har upplevt snabb ekonomisk tillvixt och en minsk-
ning av fattigdomen under de senaste 20-30 &ren. Anda har



underndring och niringsbrist funnits kvar. Det kan forklaras
av faktorer som fattigdom, héga livsmedelspriser, naturkata-
strofer, hoga fédelsetal och begrinsad tillgang till mark och
utbildning.'®

Fler soker skydd

Otrygg tillgdng till mat samt klimatférindringar, miljoka-
tastrofer och knappa resurser ir alla drivkrafter som pressar
ménga minniskor att flytta bide inom och mellan linder.
Exakt hur manga som migrerar av dessa skl 4r mycket svart
att uppskatta.!’ Men det vi vet ar att nir de hir faktorerna
kombineras med politisk instabilitet kan de orsaka eller for-
virra vipnade konflikter. FN uppskattade att rekordhéga 103
miljoner minniskor i virlden befann sig pa flykt i slutet av
juni 2022 till foljd av forfoljelse, konflikter, vald, krinkningar
av minskliga rittigheter och hindelser som allvarligt storde
den allminna ordningen.'? 95 procent av alla som flydde frin
konflikter ar 2021 gjorde det i linder som ir sarbara for kli-
matforindringar.”® Trenden ir act fler minniskor 4n ndgonsin
flyr och s6ker skydd: mer 4n dubbelt sa manga ir pé flyke nu
jimfort med for tio 4r sedan.

I Uganda finns drygt 1,5 miljoner flyktingar och asylsékan-
de.”” I Kenya finns cirka en halv miljon flyktingar och asylss-
kande,'® och i Tanzania cirka en kvarts miljon."” Méjligheterna
for flyktingar och asylsokande att f3 tillging till odlingsmark
och bruka jorden varierar mellan och inom linderna. I alla tre
linderna lever de flesta som flytt dit i utsatta situationer, och
stoddtgirder for att forbittra deras levnadsvillkor och forsorj-
ning skulle kunna gora stor skillnad.

Utvecklingsarbete och humanitéra atgérder
overlappar varandra

De utmaningar som beskrivs ovan maste hanteras genom en
kombination av ldngsiktigt utvecklingsbistdnd och mer kort-
siktigt, omedelbart humanitirt stod. Humanitirt stdd behovs
for att lindra den akuta krisen, medan utvecklingsbistandet ér
viktigt for att ateruppbygga och stirka samhillet och férhin-
dra ytterligare kriser. Vi-skogen arbetar inte humanitirt, men
ser ett virde i att arbeta i partnerskap med humanitira akeérer
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under strategiperioden. Vi dr ocksd 6ppna for att utforska
partnerskap med civila aktdrer inom fredsbyggande. P4 sd sitt
kan vi bidra till att skapa en starkare koppling mellan utveck-
lingsarbete, humanitirt bistdnd och fredsarbete.

Skadliga normer missgynnar kvinnor

Faktorer som élder och kén paverkar vilka rittigheter och
mojligheter individer och grupper kan ha eller sakna. Det
giller bide i hemmet och i samhillet. Inom familjen tenderar
kvinnor i vissa kulturer att ita sist och fi den mat som blir
dver. Kvinnor har vanligtvis svarare att f3 tillgdng till utbild-
ningar, teknik och infrastruktur som skulle underlitta deras
arbete. Dessutom har de minga ginger svarare att ta sig in pd
marknader och etablera affirsverksamhet. Kvinnor gors i hog
grad ansvariga for att odla, skérda och laga mat. Trots det dger
de mycket sillan jordbruksmarken. Utan tillgingar som mark
har kvinnor simre chanser att till exempel f& banklan. Kvinnor
och flickor fortsitter att falla djupare ner i fattigdom pa grund
av patriarkala strukturer och seder som hindrar kvinnor frin
att tillvarata sina minskliga rittigheter.

Manga kvinnor i dstra Afrika utsitts for vald i hemmet.
Nir restriktionerna under pandemin krivde att minniskor
stannade hemma blev minga fast i hemmet med véldsamma
makar. Det resulterade i att nistan 50 procent fler fall av
konsbaserat vald rapporterades in under pandemin.'® Manga
kvinnor tvingades dessutom dra ett allt tyngre lass nir deras
barn inte kunde g i skolan, nir matvaror blev svirare att f&
tag pa, och nir familjemedlemmar f5rlorade jobbet eller blev
sjuka. Som om inte detta vore nog arbetar fler kvinnor in min
inom den informella sektorn. De 16pte dirfor storre risk att
forlora jobbet och hade simre chanser att fa bidrag av staten
nir pandemin drabbade lindernas ekonomi.

Ungdomar som forsker engagera sig i jordbruket tenderar
att mota liknande utmaningar som kvinnor. De har svirt ate f&
tillgéng till mark att odla, kapital, utbildning, marknader och
mojlighet att etablera féretag. Diskrimineringen av kvinnor
och ungdomar ir strukturell och maste hanteras genom att
ifrdgasitta ojimlika lagar, traditioner och seder. Kvinnor och
ungdomar har ritt att delta i samhillet pa lika villkor.

VI-SKOGEN STRATEGI 2023-2027
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Vi-skogens syn pa utveckling

Forandringsteori

Vi-skogen arbetar genom lokala partners for att bygga ett starkt civilsamhalle. Vi tror att
manniskor ar starkare tillsammans, och att de genom att organisera sig i demokratiska,
medlemsbaserade organisationer har méjlighet att hdvda sina méanskliga rattigheter och
skydda samt ta hand om naturen och klimatet for att gynna sig sjalva, planeten och

kommande generationer.

Nirmare bestimt arbetar Vi-skogen utifrdn ett rittighets-
baserat forhallningssitt. Ritten till mat, ritten till en hilsosam
och hallbar miljé och lika rittigheter f6r kvinnor och min 4r
universella minskliga rittigheter. Genom virt arbete vill vi
forverkliga dessa rittigheter for alla, sirskilt for minniskor

i en utsatt situation. Vi anstringer oss extra for att virna om
kvinnors, ungdomars och barns rittigheter. Alla ska ha méjlig-
het att ta del av sociockonomiska satsningar, kunna agera och
gora val, och alla ska kunna bide bidra till och dra fordel av
utvecklingsdtgirder.

Vi-skogen verkar for forindring dir faktorer som vixande
strukturella ojamlikheter, orittvisor och klimatforindringarnas
effekeer star i vigen f6r minniskors rittigheter. Fattigdom,
hunger och underniring, och en snabbt minskande biologisk
méngfald 4r alla exempel pa faktorer som bidrar till en svar
situation (se mer i kapitlet Omvirldsanalys). Vi arbetar hu-
vudsakligen p3 tvé sitt:

Genom att bilda partnerskap i vara programléander och i
1 andra relevanta sammanhang for att starka och utbilda
partnerorganisationer att dels forespraka sméaskaliga
bonders rattigheter, dels hjélpa sméaskaliga bénders och
deras familjer att f& mer hallbara fors6rjningsmajligheter.

2 Genom att anvanda var position som en etablerad
expert och aktor i det civila samhéllet for att ge rad om
agroforestry och klimatférandringar och for att férespra-
ka politiska fordndringar som tar itu med problemen och
gynnar vara malgrupper.
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En viktig styrka hos Vi-skogen ir det fortroende och den
respeke vi byggt upp under 40 ar — bland sivil partners som
beslutsfattare och givare. Vi fortsitter dérfor att arbeta pd
dessa bida sitt som har visat sig vara effektiva och dir vi ser
att vi kan fortsitta gora en viktig skillnad. Vi arbetar ocksé for
att utdka vart mandat och dela expertis och samarbeta dven
utanfdr virt geografiska kirnomrade.

Genom dessa tvé arbetssitt kommer Vi-skogen att fortsitta
jobba med program och projekt inom de resultatomréiden
som presenteras i denna strategi for att kimpa for ritten ill
mat, ritten till en hilsosam och hillbar miljé och lika rittig-
heter for kvinnor och min. Genom att bidra till att uppfylla
dessa minskliga rittigheter strivar vi mot var vision om en
hallbar miljé som gor det méjligt for kvinnor och min som
lever i fattigdom att forbittra sina liv.

VI-SKOGEN STRATEGI 2023-2027

Illustration av stegen i forandringsteorin:

= Undernéring, 6kande ojamlikhet, vaxande fattigdom,

Problemformulering forlust av biologisk méangfald och klimatférandringar.

J " Partnerskap.

Va"éar fram‘t

= Opinionsbildning och paverkansarbete.

J - Starkare bondeorganisationer.

= Okad biologisk mangfald och begrinsning av, anpass-
ning till och motstandskraft mot klimatférandringar.

» Okad livsmedels- och naringstrygghet.
= Hallbara och motstandskraftiga férsorjnings-majligheter.

= Opinionsbildning och paverkansarbete.

* Medlemmar i bonde-organisationer férbattrar
forsorjningsmdjligheter och motstandskraft.

= Starkare bonde-organisationer tjanar sina
medlemmar battre.

= Samhdllen har ett réttighetsbaserat tillvagagangssatt.

= Vi-skogen fortsétter att vara en expert och paver-
kansaktor.

= Punkten som ska in &r: Hallbara och motstands-
kraftiga forsorjningsmajligheter

) . J  Ratttill néringsrik mat.
M?M’Qa réttigheter = Ratt till en ren, halsosam och hallbar milj6.

. A
\\ = Lika rattigheter for kvinnor och méan.

J  * Enhallbar milj6 som gér det méjligt f6r kvinnor och
man som lever i fattigdom att férbattra sina liv.
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Perspektiv och forhallningssatt till utvecklingssamarbete

Allt Vi-skogens arbete utgar fran foljande perspektiv
och forhaliningssatt:

Réattighetsbaserat forhallningssatt

Smaskaliga jordbrukare samt deras organisationer och
sambhillen ir rittighetsbirare, enligt ett rittighetsbaserat
forhallningssitt (pa engelska human rights-based approach,
HRBA). Stater, den privata sektorn, mellanstatliga organisa-
tioner, icke-statliga organisationer och andra 4r ansvarsbirare.
Ansvarsbirare har en skyldighet att respektera, uppfylla och
skydda rittighetsbirarnas minskliga rittigheter. At tillimpa
ett rittighetsbaserat forhallningssitt innebir att vért arbete
maste skydda minskliga rittigheter och ge rittighetsbirare
mojlighet att hilla oss och andra ansvarsbirare ansvariga.

Arbete for 6kad jamstélldhet mellan kénen
Kvinnor och flickor diskrimineras i ménga kulturer pa
grund av sitt kon. Denna diskriminering sker dverallt:
exempelvis i familjen, samhillet, pa arbetsmarknaden,
inom politiken och genom lagstiftningen. Orittvisa och
patriarkala system paverkar alla nivaer i samhillet. Vi-skogen
strivar efter att omvandla dessa system genom att utforma
och genomfora projekt som tar itu med grundorsakerna.
Atgirderna omfattar frimjande av delad make, delad
kontroll éver resurser, delat beslutsfattande och erkinnande
av kvinnors och flickors rittigheter.

Inkluderande perspektiv

Vi-skogen forbinder sig att arbeta pa ett inkluderande sitt
dir ingen limnas utanfor — i linje med FN:s Agenda 2030.
Detta innebir att vi ér sirskilt noga med att inkludera och
stirka ménniskor i en utsatt och marginaliserad situation.
Vi bekidmpar de normer och strukturer i samhillet som
stinger grupper av manniskor ute fran att ha inflytande
och tillvarata sina minskliga rittigheter.

Konfliktkanslighet

For att kunna viga in konflikekinslighet i sitt arbete behover
man kinna till ssmmanhanget vil och undersoka relationer
mellan grupper och intressenter. Vi-skogen forsoker ta reda pa
om det finns spinningar och hur vart arbete i sa fall paverkar —
och paverkas av — dem. Vira étgirder bor inte 6ka spanningar-
na, utan ska tvirtom bidra till att f6ra samman méinniskor och
avhjilpa konflikter. Detta kriver att vi ir uppmirksamma och
alerta. Vi anstringer oss extra for att forstd hur minniskor i de
projeke, samhillen och omréden vi arbetar i uppfattar oss och
vart arbete. Vi gor ocksd djupgiende analyser av sammanhang
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och ser over ifall det vi gor (eller inte gor) fir negativa kon-
sekvenser som behéver motverkas och dtgirdas. I situationer
dir ridande normer diskriminerar kvinnor och flickor eller pa
andra sitt strider mot minskliga rittigheter arbetar vi aktivt for
att stoppa diskriminering och std upp fér minskliga rittigheter.

Antikorruption

Vi-skogen har en absolut nolltolerans mot alla typer av kor-
ruption. Korruption omfattar missbruk av fortroende, medel
eller make for personlig vinning eller till f6rman for en grupp.
Detta kan ta minga former och férekommer pa alla nivier.
Smaskalig korruption uppmuntrar till och ligger grunden for
storskalig korruption. Dirfér har vi nolltolerans.

Vi-skogen frimjar aktivt transparens, etiska virderingar,
fortroende samt god styrning och forvaltning. Vi foljer tydliga
regler och forordningar och har vil inarbetade rutiner for
intern kontroll for att forhindra korruption. Vi stirker ocksd
vara partners arbete med att bekimpa korruption i sina egna
organisationer samt avsldja och stoppa korruption pd alla
nivier i samhillet.

Okning av civilsamhallets utrymme

Krympande utrymme f6r civilsamhillet hindrar individer och
grupper frin att organisera sig i foreningar, rérelser och andra
nitverk for att frimja sina rittigheter, 6ka sina inkomster och
sikra en hallbar férsorjning. Vi strivar efter att ge minniskor
och deras organisationer majlighet att ta plats i det offentliga
och hivda sina rittigheter. Vi kommunicerar dven med besluts-
fattare for att gora det majligt for det civila samhillets organi-
sationer att piverka politiken och stilla beslutsfattare till svars.

Lokalt och globalt paverkansarbete

Vi-skogen bedriver piverkansarbete for att lyfta fram smaska-
liga bonders prioriteringar och se till att de uppmairksammas
nationellt, regionalt och globalt. Vi uppmuntrar vira part-
nerorganisationer att sjilva bilda opinion, eller delta i vart
paverkansarbete. Det sistnimnda innebir att vi samordnar ak-
tiviteter och insatser for att paverka beslutsfattare pa alla nivéer.

Manga aktérer med samma mal

Olika aktorer har sina unika styrkor beroende pa sina foku-
somraden. I vira projekt och virt pdverkansarbete strivar vi
efter att samla och engagera minga olika aktérer for ate bidra
till gemensamma mél. Det blir mer effektivt och resultaten
haller i sig lingre. Under den kommande strategiperioden vill
vi 6ka samarbetet med relevanta aktdrer inom vira expertom-
raden och utforska nya sitt att samverka.
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Kopplingar till FN:s hallbarhetsmal och Agenda 2030

Vi-skogens strategiska mal ligger i linje med FN:s globala
mal for hallbar utveckling, framfor allt mal 1: Ingen fattig-

biologisk mangfald.

dom, mal 2: Ingen hunger, mal 5: Jamstalldhet, mal 13:

Globala mal

Avskaffa fattigdom
i alla dess former
overallt.

Avskaffa hunger,
uppna tryggad
livsmedelsforsorj-
ning och foérbattrad
nutrition samt
framja ett hallbart
jordbruk.

Uppna jamstalld-
het, och starka
alla kvinnors och
flickors egenmakt.

Vidta omedelbara
atgéarder for att
bekémpa klimat-
férandringarna och
dess konsekvenser.

Skydda, aterstal-

la och framja ett
hallbart nyttjande
av landbaserade
ekosystem, hallbart
bruka skogar,
bekampa 6ken-
spridning, hejda och
vrida tillbaka mark-
férstéringen samt
hejda forlusten av
biologisk mangfald.
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Delmal

1.4 Senast 2030 sikerstilla att alla man och kvinnor,

i synnerhet de fattiga och de utsatta, har lika ratt till
ekonomiska resurser, tillgang till grundldggande tjéanster,
mojlighet att &ga och kontrollera mark och andra former
av egendom samt tillgéng till arv, naturresurser, lamplig
ny teknik och finansiella tjanster, inklusive mikrokrediter.

2.3 Till 2030 fordubbla jordbrukets produktivitet och in-
komster fér smaskaliga livsmedelsproducenter, i synnerhet
kvinnor, ursprungsfolk, familjejordbrukare, boskapsskatan-
de nomader samt fiskare, inklusive genom séker och lika
tillgang till mark, andra produktionsresurser och insatsva-
ror, kunskap, finansiella tjanster och marknader samt méj-
ligheter till foradling och sysselsattning utanfér jordbruket.

2.4 Senast 2030 uppna hallbara system for livsmedels-
produktion samt inféra motstandskraftiga jordbruksme-
toder som 6kar produktiviteten och produktionen, som
bidrar till att upprétthalla ekosystemen, som stéarker férma-
gan till anpassning till klimatférandringar, extrema véader-
forhallanden, torka, Gversvdmning och andra katastrofer
och som successivt forbattrar mark- och jordkvaliteten.

5.5 Tillférsakra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och
lika mojligheter till ledarskap pa alla beslutsnivaer i det
politiska, ekonomiska och offentliga livet.

13.3 Forbattra utbildningen, medvetenheten och den
ménskliga och institutionella kapaciteten vad géller be-
grénsning av klimatférandringarna, klimatanpassning,
begransning av klimatféréandringarnas konsekvenser
samt tidig varning.

15.2 Till 2020 framja genomférandet av hallbart brukan-
de av alla typer av skogar, stoppa avskogningen, ater-
stélla utarmade skogar och kraftigt 6ka nybeskogningen
och aterbeskogningen i hela varlden.

Indikator

1.4.1 Andel av befolkningen
som lever i hushall med
tillgang till grundlaggande
tjianster.

2.3.1 Produktionsvolym
per arbetsenhet fordelat
pa klass av verksamhetens
storlek (jordbruk/ boskaps-
skotsel/ skogsbruk).

2.4.1 Andelen jordbruks-
areal som brukas med
produktivt och héllbart
jordbruk.

5.5.2 Andel kvinnor i
chefsposition.

13.3.1 Antalet lander som
har integrerat begrénsning
av klimatférandringarna,
klimatanpassning, begrans-
ning av klimatférandring-
arnas konsekvenser samt
tidig varning i laroplanen for
grundskolan, gymnasiesko-
lan och hogre utbildning.

15.2.3 Framsteg mot ett
héllbart skogsbruk.

Bekampa klimatférandringarna och mal 15: Ekosystem och
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Resultatomraden

Starkare bondeorganisationer

Under strategiperioden kommer Vi-skogen att arbeta for att
stirka kapaciteten hos medlemsbaserade bondeorganisationer.
I sin tur kommer bondeorganisationerna att mobilisera och
leverera rittighetsbaserat arbete, inklusive opinionsbildning,
till forman for sina medlemmar och sambhillet i stort.

Minniskor som organiserar sig 4r starkare tillsammans. De
har stérre kapacitet att medla, skydda sina intressen och
hivda sina rittigheter 4n vad individen kan gora pd egen
hand. Bénder som ir medlemmar i bondeorganisationer kan
f3 stdd for att bedriva jordbruksforetag och fa tillging till
marknadsinformation, insatsvaror som utside och finansiella
génster for att spara och ldna pengar samt till utbildningar,
kunskapsutbyten och ridgivning.

I tider nir civilsamhillets utrymme att gora sig hord
krymper, bidrar bondeorganisationer till att sikra att bade
bénder och det civila samhillet generellt ska kunna uttrycka
sina asikeer fritt. I Afrika, dir jordbruket spelar en viktig
roll i ekonomin i stort, 4r bonder och bondeorganisationer
ocksd viktiga for att frimja héllbar utveckling och
fattigdomsminskning.

Bondeorganisationerna maste vara starka for att tjana sina
medlemmar vil. De behéver stabila demokratiska strukturer
for styrning, stabil finansiering, skickliga foretridare och
vilfungerande interna rutiner och system. En majoritet av
bondeorganisationerna har svért att leva upp till denna hoga
standard. Minga organisationer behéver bli bittre p4 att
leverera tjinster till sina medlemmar, hivda medlemmarnas
rittigheter, stirka social integration, skapa jobbtillfillen,
forbittra forsdrjningsméjligheterna, férvalta naturresurserna
pa ett hallbart sitt samt skydda och éterstilla den biologiska
méngfalden och ekosystemen. Samtidigt stdr manga
organisationer infér utmaningar som gor att de inte kan

fungera optimalt.
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Vi-skogen spelar en viktig roll for att stddja bondeorganisatio-
nerna med finansiering och kompetensutveckling. Vi utbildar
organisationer holistiskt i allt frin jordbruksmetoder, till hur
man bildar en styrelse och utévar jaimstillt deltagande och
styrning. Demokratiska bondeorganisationer med starka styr-
system pa plats blir den plattform genom vilken bonder kan
paverka beslutsfattandet p4 alla nivaer. De haller myndigheter
och andra ansvarsbérare ansvariga for att uppfylla dtaganden.

Under strategiperioden kommer Vi-skogens partnerskap med
bondeorganisationer att fokusera pa foljande:

~> Stabila strukturer fér styrning dar kvinnor och mén — inklu-
sive ungdomar — har lika representation och inflytande.

=> Hallbar férvaltning av jordbruksmark som bygger pa
agroforestry — inklusive i torra och halvtorra omraden.

~> Hallbara forsériningsmajligheter med sérskild tonvikt pa
att skapa fler forsorjningsmojligheter for kvinnor.

> Jamstalldhet genom att forandra samhéllen och bryta
normer som begransar kvinnor.

=2 Anpassning till och begrénsning av klimatférandringar.

~> Okad motstandskraft mot effekterna av klimatfériandringar
och férlust av biologisk mangfald.

> Fréamija den biologiska mangfalden.

~> Sékerstilla livsmedels- och néringstrygghet och rétten
till mat.

VI-SKOGEN STRATEGI 2023-2027

Till 2027
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REN LUFT
Trad binder upp

koldioxid fran luften $ . )

BORDIG JORD

Tradens I6v anvénds

som kompost, vilket gor
jorden fuktig och bérdig

DJURFODER
Trad ger foder till djuren »

SKYDD MOT JORDEROSION
Trad stabiliserar jorden
och minskar jorderosion ¥

Vi-skogen arbetar med hallbara jordbruksmetoder, eller
SALM-metoder, med sirskilt fokus pd agroforestry dir trid
planteras bland grédor. SALM (Sustainable Agriculture Land
Management) omfattar metoder som anvinds av bénder for
att motverka, anpassa sig till och skapa 6kad motstandskraft
mot effekterna av klimatforindringar.

Den biologiska mangfalden 6kar ofta dir SALM-metoder
praktiseras, och bondgardarna och omgivande ekosystem blir
mer motstindskraftiga mot dversvimningar, torka, extrema

18

Okad biologisk mangfald och begransning av, anpassning
till och motstandskraft mot klimatférandringar

VED OCH BYGGMATERIAL
Trad ger ved, timmer och
inkomstmajligheter

'

MAT OCH MEDICINER
Q-

Trad ger mat, frukter
SKUGGA

och mediciner »
Trad ger skugga at
de lagre vaxterna

FIXERAR KVAVE

Trad kan fixera kvavet i
jorden och ge grédor
battre férutsattningar @

temperaturer och andra effekter av klimatférindringarna.
Agroforestry och andra SALM-metoder hjilper ocksa till att
motverka klimatforindringarna genom att binda koldioxid.
Metoderna kan anpassas till manga typer av miljéer
(t.ex. torra, fukriga och tropiska). De ir hallbara for miljén,
for klimatet och fér de minniskor som odla, siljer och iter
maten. Att anvinda SALM-metoder som agroforestry genere-
rar ocksé en rad ekosystemtjinster.
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Klimatforindringarna ir en av de stérsta utmaningar som
virlden nigonsin har stillts infér. De har bland annat en
negativ inverkan pé den biologiska mangfalden och kan
stora eller till och med forstora ekosystem. Vilmaende eko-
system med rik biologisk mangfald kan diremot std emot
klimatforindringarnas effekter mycket bittre 4n skadade
ekosystem med liten biologisk mangfald.

Vi ir alla beroende av friska ekosystem med rik biologisk
méngfald f6r att kunna leva hilsosamt, odla mat, forhindra
konflikter om sinande naturresurser och mycket mer.

For bonderna i 6stra Afrika och pa andra hll ir vergingen
till agroforestry och andra SALM-metoder ett smart sitt att
minska bondgérdens sarbarhet for klimatférindringar och dka
avkastningen. Familjerna kan odla mer mat pd samma yta och
minska anvindningen av kemikalier i sitt jordbruk. De kan
4ta en mer varierad och niringsrik kost, och de kan silja ett
storre 6verskott fran sina girdar och tjana mer pengar.

Genom lokala partnerskap med bondeorganisationer kommer
Vi-skogen under strategiperioden att hjilpa bonder, deras
familjer och lokalsamhillen att anvinda SALM-metoder —
framfor allt agroforestry. Det kommer att ske genom kurser,
workshops, kunskapsutbyten och studiebesdk pé girdar och

exempelodlingar.
Syftet &r att stodja utveckling och motstandskraft genom att:
=> frdmja metoder, teknik och innovationer fér begrénsning,

anpassning och motstandskraft mot klimatférandringar —
sarskilt for kvinnor och ungdomar,

Till 2027

=> visa pé nyttan (ekosystemtjansterna) manniskor f&r genom
SALM-metoder som agroforestry,

=> framja ckad biologisk mangfald och néringsrik kost genom
att uppmuntra bondefamiljer att aterupptécka och anvéanda
lokala, traditionella véxtarter och matgrédor,

=> frdmja metoder for att forbattra kvaliteten pa jord och mark,

=> ta vara pé lokal, traditionell kunskap — och sikerstilla att
kvinnor deltar och gynnas,

—> sprida kunskap och frdmja larande genom att dela fakta
och data, bygga nétverk samt mobilisera resurser for att
kunna skala upp héllbara metoder,

> aterstélla och forbattra forstérda och avskogade landskap
for att framja hallbara livsmedelssystem,

=> forbattra tillgangen till vatten,

=> arbeta mer i torra och halvtorra omraden med brist pa
vatten och risk for konflikter — helst i samverkan med
humanitéra insatser och fredsarbete,

=> oka samarbetet med forskningsinstitut och relevanta
nétverk for att géra forskningen lattillgénglig for bonder
och deras organisationer, och

=> vidareutveckla var expertis och erfarenhet av att arbeta
med SALM-metoder, agroforestry, biologisk méangfald,
ekosystemtjénster och klimatféréndringar pa ett systema-
tiskt sétt.

Vi-skogens arbete och expertis bygger pd vetenskaplig evidens
och lokal, traditionell kunskap om vixtarter och jordbruks-
tekniker. P4 politisk niva kommer Vi-skogen att foresprika
klimatfinansiering till formén for smaskaliga bonder. Vi kom-
mer att uppmana stater att driva politik som underldttar fér
bonder att anvinda héllbara metoder och std emot effekterna
av klimatférindringarna.

... kommer bondeorganisationerna att ha ékat sin motstandskraft mot klimatféréandring-
ar genom hallbara odlingsmetoder, 6kad biologisk mangfald samt begrénsning av och
anpassning till klimatférandringarna. Politiska beslut och handlingar kommer att 6ka deras

motstandskraft.

... kommer Vi-skogen att ha stérkt och vidareutvecklat var position och roll som expert inom
utvecklingssamarbete, agroforestry och begransning av, anpassning till och motstandskraft
mot klimatféréandringar.

... kommer lokalsamhéllena att ha forbéattrat ekosystem, biologisk mangfald, motstandskraft,
anpassning och formaga att motverka klimatférandringarnas negativa effekter pa jordbruket.

VI-SKOGEN STRATEGI 2023-2027
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Okad livsmedelstrygghet

Vi-skogen ska stirka bondeorganisationer s4 att de i sin tur
kan hjilpa sina medlemmar att f3 tag i den mat de behver
dret om. Att mat alltid finns tillginglig att skorda eller kpa
till ett Gverkomligt pris 4r en hornsten for att forverkliga alla
minniskors ritt till mat. Att kunna ita en tillricklig miangd
varierad och niringsrik mat varje dag 4r en forutsittning for
att kunna halla sig frisk och ta del av samhillslivet.

Minga bonder har ingen mojlighet att 4ta en hilsosam

kost — trots att de sjilva odlar mat. Men ju bredare utbud av
grodor en bondgérd kan producera, desto storre dr chansen att
familjen 4ter en hilsosam kost. Att dteruppticka traditionella
livsmedel berikar bide kostvanor och lokal biologisk méng-
fald. Men det ricker inte med att bara diversifiera produk-
tionen. Det ir inte givet att bonden fir en bra skord varje
gang. Som beskrivits ovan har klimatférindringarnas effekter,
inklusive forlusten av biologisk mangfald, paverkat jordbruket
negativt. De flesta i den malgrupp som Vi-skogen vinder sig
till har inte rdd att 4ra tillrickligt med proteiner, vitaminer och
mineraler.”” Det behovs en forindring.

Vi-skogen arbetar med SALM-metoder, med sirskilt fokus pa
agroforestry dir trid planteras bland grodor. SALM (Sustai-
nable Agriculture Land Management) omfattar metoder som
anvinds av bonder for att motverka, anpassa sig till och 6ka
motstandskraften mot effekterna av klimatforindringarna.
Den biologiska mangfalden 6kar ofta dir SALM-metoder
praktiseras, och bondgardarna och omgivande ekosystem blir
mer motstandskraftiga mot dversvimningar, torka, extrema
temperaturer och andra effekter av klimatforindringarna.

Under strategiperioden kommer Vi-skogen att stéarka bon-
deorganisationernas férmaga att hjalpa sina medlemmar —
sérskilt kvinnor och ungdomar — att:

fa tillgang till jordbruks-, finans- och radgivningstjénster,

pa ett hallbart satt 6ka och diversifiera produktionen
och utbudet av livsmedel, och

producera tillrdckligt med mat for sig sjélva och sina
lokalsamhéllen.

En fordel med att odla en storre variation av grodor ér att

det alltid finns ndgot att 4ta eller silja dret om. Familjer som
producerar mer mat dn de sjilva iter kan dessutom silja
overskottet, tjana extra pengar och ha rid att kopa sadant som
de inte sjilva producerar. Detta ger bondefamiljerna stabilitet
och trygghet.

Bondeorganisationerna kommer ocksa att stirkas i att upp-
s6ka myndigheter och beslutsfattare for att kriva en politik
som respekterar, skyddar och uppfyller alla minniskors ritt
till mac.

Forklaring av begreppen livsmedelstrygghet
och ratten till mat

Livsmedelstrygghet uppnas nar alla manniskor alltid
har fysisk, social och ekonomisk tillgang till tillracklig,
saker och naringsrik mat som uppfyller deras kost-
behov och livsmedelspreferenser for ett aktivt och
hélsosamt liv. Med andra ord maste mat alltid vara
tillgénglig, ménniskor maste ha rdd med den under
hela aret och alla hushallsmedlemmar méaste fa till-
réckliga portioner hdlsosam mat varje dag. Allt fler
aktdrer pratar numera om /ivsmedels- och nérings-
trygghet for att verkligen betona hur viktigt det ar
att maten ar naringsrik.

Sett ur ett rattighetsbaserat perspektiv férverkligas
rétten till mat nar varje kvinna, man och barn, ensam-
ma eller i gemenskap med andra, alltid har fysisk och
ekonomisk tillgang till tillréckligt med mat eller sétt att
skaffa mat. Manniskor &r rattighetsbérare och stater &r
ansvarsbarare. Stater har en skyldighet att respektera,
skydda och uppfylla alla manniskors ratt till mat.
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Hallbara och motstandskraftiga forsorjningsmojligheter

Vi-skogen ska stirka bondeorganisationerna sa att de i sin

tur kan hjilpa sina medlemmar att forbittra sin forsérjning
genom hallbart jordbruk och féretagande. Det kan handla
om att ldra sig att hoja kvaliteten pa en gréda, foridla och

oka virdet pa en produke, eller forlinga héllbarheten for ett
livsmedel. Det kan ocksa handla om att f3 tillging till konkur-
rensutsatta marknader och férhandla om arte f3 skiligt betalt
for det man siljer. Medlemmarna kan ocksé f& mojlighet att
starta foretag eller hitta extrajobb som ger en sidoinkomst till

det de kan tjina pa sitt jordbruk.

Att forbittra och diversifiera forsdrjningsmojligheterna ir ett
effektivt sitt att bekdmpa fattigdom. Smaskaliga bénder star
infér stora utmaningar med att férsorja sig. Manga 4r enormt
uppfinningsrika nir det giller att klara dessa utmaningar. Men
de kan 4nda behdva stod och alternativ for att producera och
silja mat och andra varor, sirskilt i skuggan av klimatforind-
ringarna. Vi-skogen riktar sig till bondefamiljer som lever un-
der fattiga forhallanden med begrinsad tillgdng till produktiva

resurser och majligheter.

Vira lokala partners kommer, tillsammans med bénderna,
att identifiera virdekedjor att satsa pd inom jordbruket. Nir
det behovs kommer de att stotta och utbilda bénderna i hur

Till 2027
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de kan foridla och silja sina produkter till ett bittre pris.
Medlemmarna i de bondeorganisationer vi samarbetar med
kommer ocks3 att fa hjilp med att starta foretag inom natur-
baserade 18sningar som biodling.

Under denna strategiperiod kommer Vi-skogen tillsammans
med lokala partners att:

~> identifiera vardekedjor att satsa pa inom jordbruket,

~> stérka sméaskaliga bénders — sarskilt kvinnors och
ungdomars — férmaga att féradla produkter och engagera
sig i gront féretagande,

=> skapa grona arbetstillfdllen och géra det majligt for
bénderna att ta deltids- eller heltidsjobb for att 6ka sin
familjs inkomster,

=> gora det majligt for bénderna — sérskilt kvinnor och ung-
domar — att f4 tillgang till finansiella tjanster,

=2 minimera méngden férlorad skord,

-2 hjélpa bonderna att fa tillgang till digitala produkter, tjanster
och innovationer for att 6ka sin produktivitet och inkomst,

=2 ge bonderna tillgang till marknader och marknadsinfor-
mation, och

~> forbattra bondernas fardigheter i marknadsféring.
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Forklaring av begrepp

Klimatférandringarna orsakas av manskliga aktiviteter som férbréanning av fossila branslen
och forstorelse av skogar, férdndrad markanvandning samt utslépp av koldioxid och andra
véxthusgaser i atmosfaren.

Effekterna av klimatféréndringarna ar manga, inklusive varmare temperaturer, mer ore-
gelbunden och opalitlig nederbdrd och mer frekvent och allvarlig torka och 6versvamningar.

Begrénsning av klimatférandringar omfattar alla atgarder for att minska utslappen av
véxthusgaser i atmosféren, inklusive att fanga in och lagra koldioxid for att bromsa den
globala uppvarmningen.

Motstandskraft mot klimatférandringar 4r samhallets och ekosystemens férméaga att sta
emot effekterna av klimatférandringarna — till exempel att kunna férutse, férbereda sig for
och reagera pa 6versvamningar eller extrema vaderhandelser.

Motstandskraft kan ocksa hanvisa till férmagan att std emot och snabbt &terhdmta sig fran
andra chocker och kriser fér samhallet, sdésom pandemier och ekonomisk eller politisk oro.

Anpassning till klimatférédndringarna handlar om att kunna anpassa sig till klimatfor-
andringarnas sociala, miljdmassiga och ekonomiska effekter — till exempel genom att odla
grodor som klarar torka.

Ett ekosystem bestar av alla véxter, djur och andra levande varelser i ett omrade, men ock-
sa av materia som vatten, stenar och jord. Ekosystemtjénster &r alla férdelar som naturen
ger manniskor, till exempel ren luft och drickbart vatten.

Biologisk mangfald 4r den méngd levande organismer som finns i ekosystemet.
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Opinionsbildning och paverkansarbete

Opinionsbildning och piverkansarbete ir en strategisk process
for att inspirera till och kriva forindring i politik och praktik.
Det kan ske pa lokal, nationell, regional och eller internatio-
nell niva. Allt pdverkansarbete under strategiperioden utgir
fran Vi-skogens uppdaterade paverkansstrategi 2018-2030.

Syftet dr att driva fram meningsfull politisk forindring si
att sméskaliga bonder far sina minskliga rittigheter uppfyllda
och far bittre férutsittningar att bedriva hallbart jordbruk,
sirskilt agroforestry. For beslutsfattare pa nationell, regional
och global nivd rekommenderar Vi-skogen atgirder som stir-
ker agroforestry, biologisk mangfald och ritten till mat, samt
okar anpassningen till, begrinsningen av och motstdndskraf-
ten mot klimatférandringar.

Vi-skogen ir en etablerad akeor i civilsamhillet, och vi
anvinder den positionen for att foresprika politisk férindring.
De argument vi ligger fram till beslutsfattare bygger pa vir ex-
pertis och det vi har sett och lirt genom vér verksamhet, frimst
i ostafrikanska linder, men ocksé frin andra sammanhang,

Vi uppmuntrar ocksé vira partnerorganisationer att engagera
sig 1 paverkansarbete. Vira partnerorganisationer kan skapa
engagemang bland sina medlemmar, mobilisera medlemmar-
nas stdd och foretrida medlemmarnas intressen. For atc 2
dnnu storre genomslag i piverkansarbetet samarbetar Vi-skogen
dven med forskningsinstitut, universitet och olika nitverk.

Vi-skogen har ett rittighetsbaserat forhéllningssitt till
utveckling. Dirfor haller vi ansvarsbirare, som politiker och
beslutsfattare, ansvariga infor rittighetsbirare som sméskaliga
bonder. Genom opinionsbildning och paverkansarbete vill

vi 6ka medvetenheten om utmaningarna vi arbetar for att
16sa. Vi vill pAminna ansvarsbirare om deras skyldigheter
och foreslar losningar. P4 s sitt vill vi skapa férindring. En
paverkansfriga kan beh6va uppmirksammas pa sévil lokal
som global niva. Dir har vi en viktig roll att knyta samman
paverkansinsatser.

Under denna strategiperiod kommer Vi-skogen tillsammans
med partners att frimja en konsekvent politik genom fler-
partsdialoger. Dialogerna ska hitta 16sningar dir alla aktorer ser
virdet i att tillgodose sméskaliga bénders behov och rittigheter.

24

Dessutom kommer vi under strategiperioden att:

publicera paverkansrapporter och policydokument for att
sprida var expertis, utkrdva ansvar av beslutsfattare

och bevaka regeringars budgetar, utgifter, prestationer
och integritet,

forstarka roster fran faltet och anvénda vara samarbeten
med bondeorganisationer for att erbjuda bénderna trygga
forum att komma till tals och lagga fram sin sak till berérda
myndigheter,

arbeta med forskningsinstitut, universitet och natverk fér
att f& 6kad genomslagskraft,

bygga relationer med politiker och beslutsfattare genom
direkta moten, faltbesck och genom att dela paverkans-
material,

né ut i media for att uppmarksamma beslutsfattare och
allmanheten pa vara prioriterade fragor och presentera
konkreta |6sningar, och

koppla vér lokala opinionsbildning till globala forum f&r att
lyfta vara frdgor och ge rost &t vara partners vid toppmaoten
och konferenser i till exempel Afrikanska Unionen, FN och
EU.

Agroforestry Network, som grundades av Vi-skogen,
kommer att vara en viktig del av att framja politisk
samstdmmighet och se till att forskning tilldmpas

i politik och praxis. N&tverket samlar agroforestry-
experter fran olika organisationer och institutio-

ner i Sverige och utomlands. Det syftar till att gora
skogsjordbruk mer erként bland intressenter inom
internationellt utvecklingsbistand, i mellanstatliga
organisationer, bland forskare och forskningsfinansia-
rer, inom det privata néringslivet och inte minst bland
EU-parlamentariker.

Under strategiperioden kommer Agroforestry Network
att arrangera seminarier, delta i internationella kon-
ferenser, publicera policy briefs om agroforestry ur
olika perspektiv och forsoka engagera politiska och
miljméassiga media.

Lds mer pa agroforestrynetwork.org
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Organisationsutveckling

Vad?

Vi-skogen utvirderar och lir sig kontinuerligt for att stirka
den interna kapaciteten och kompetensen. Vi strivar efter en
flexibel organisationsstruktur dir vi alltid har ritt kompetens
for det arbete vi genomfor tillsammans med partners.

Varfor?
Att satsa pa organisationsutveckling ir avgorande for att
kunna arbeta p3 ett effektivt och 6ppet sitt, leva upp dill vara
egna och vira givares standarder samt st till svars infor vér

malgrupp. Lika viktigt dr det att ha ritt personer pa ritt plats.

Personalen behéver fi relevant kompetensutveckling for att

Vi-skogen ska kunna uppné ambitionerna i den hir strategin.

Hur?
Under strategiperioden kommer sarskilt fokus att ligga pa att:

slutféra omorganisationen av Vi-skogen for att saker-
stélla en organisationsstruktur som &r andamalsenlig och
en bemanning med ratt kompetens for att genomféra
denna strategi,

sékerstalla effektiva och &ndamalsenliga arbetsfléden fran
landsnivé via regional nivé till huvudkontors- och styrelse-
nivd samt mellan landskontor och regionkontor. Styrelsen
ska inte bara ha det 6vergripande ansvaret for verksam-
heten utan ocksé vara vél insatt i den,

se till att Vi-skogen féljer de egna och givarnas standarder
pa alla nivaer och inom alla omraden (utvecklingssam-
arbete, agroforestry, administration, ekonomi och annat dér
s& ar relevant),

kontinuerligt forbattra vart interna PMERL-system (Project
Monitoring, Evaluation, Reflection & Learning),

gora organisatoriskt larande och kompetensutveckling av
personalen till en integrerad del av planeringen,

Oka samverkan pa alla nivaer kopplat till tematisk utveck-
ling, resursmobilisering, insamling och opinionsbildning, och

vidareutveckla var expertis inom och erfarenhet av att
arbeta med SALM-metoder, agroforestry, biologisk mang-
fald, ekosystemtjanster och klimatférandringar pa ett
systematiskt sétt.

... kommer Vi-skogen kontinuerligt att utvérdera och lara av vart arbete. Vi kommer att
fortsétta starka var interna organisatoriska kapacitet och kompetens for att kunna méta
aktuella utmaningar. Vi kommer att fortsatta leva upp till vara egna och vara givares stan-

darder, och sta till svars infér var malgrupp.
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Kommunikationsarbete

Vad?
Strategisk kommunikation gér att fler kiinner till Vi-skogen
och forstér vilka utmaningar vi arbetar for att 1sa. Fler far upp
ogonen for fordelarna med agroforestry och andra héllbara
jordbruksmetoder. De far kunskap om vinsterna med att
hjilpa bonder att organisera sig for att bli starkare tillsammans.
Skriddarsydda kommunikationsinsatser riktar sig till specifika
malgrupper pé lokal, nationell, regional och global niva.

Varfor?
Strategisk kommunikation behovs for att vi ska kunna arbeta
effektivt och na vira mal. Vi kommunicerar vad vi gor och
varfor till personer som kan hjilpa oss nd framging. P4 sa vis
stirker vi engagemanget for vira fragor, vicker intresse hos
nya partners och givare och dkar méjligheterna att samla in
pengar. I slutinden gor detta att vi genomfor vira projekt och
program mer effektivt.

Hur?
Vi kommer att fortsitta kommunicera genom ett brett
spektrum av kommunikationskanaler, inklusive webbplatser,
nyhetsbrev, sociala medier, personliga méten, webbseminarier,
rapporter, policy briefs, debattartiklar i tidningar, broschyrer
och mycket mer. Budskapen som férmedlas i dessa kanaler

kommer att utformas noggrant for att finga uppmirksam-
heten och intresset hos personer som pa ett eller annat sitt ir
viktiga for att hjilpa oss att na vira mal.

Bakom varje kommunikationsinsats finns en tydlig tanke
om hur vi ndr en viss malgrupp och motiverar dem att géra
ndgot som gynnar bdde Vi-skogen och dem sjilva. Tydlig
kommunikation ir ocksa viktig for att samordna och motive-
ra gott samarbete mellan olika partners i ett projekt, liksom
mellan kontor, avdelningar och enheter.

Under strategiperioden kommer Vi-skogens kommunikations-
arbete att bidra till att:

bygga upp och halla i gdng goda relationer med givare,
partners och andra viktiga intressenter,

Oka synligheten och kédnnedomen om Vi-skogen i stra
Afrika och i Sverige, samt i utvalda globala forum och i
andra sammanhang dér vi vill vara verksamma,

stddja insatser for insamling och mobilisering av
resurser, och

positionera Vi-skogen strategiskt som en expert att vianda
sig till.

... kommer Vi-skogen att ha byggt relationer med fler givare, partners och andra viktiga
intressenter. Vart varumarke kommer att vara mer ként, och vi kommer att ha starkt var

position som expert.
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Insamling och mobilisering av resurser

Vad?
Att mobilisera resurser innebir enkelt uttrycke att samla in
pengar. Vi-skogens arbete finansieras huvudsakligen genom
donationer fran privatpersoner och foretag, samt bidrag frin
sa kallade institutionella givare. Institutionella givare ir statliga
bistindsmyndigheter som Styrelsen for internationellt utveck-
lingssamarbete (Sida) och multilaterala institutioner som Eu-
ropeiska unionen (EU). Bland institutionella givare finns ocksa
icke-offentliga organisationer som stiftelser. Vi-skogen arbetar
aktivt med att s6ka finansiering frn institutionella givare och
samla in pengar frin privatpersoner och foretag.

Varfor?

Vi-skogen behover pengar — kapital — for att genomféra allt
det arbete som beskrivs i den hir strategin. Vi verkar i en
alltmer konkurrensutsatt miljé dér vi maste kunna visa upp
tydliga resultat. For att genomf6ra strategin kommer det att
behovas forutsigbar och lingsiktig finansiering frin nuvarande
och nya givare. Vart mal ir att 6ka och diversifiera finansie-
ringen. Genom att f3 finansiering frin fler killor blir vi mindre
sdrbara dn om vi forlitar oss pd ett fital killor till inkomst.

Hur?

Vi-skogen kommer att fortsitta kommunicera genom ett brett
spektrum av kanaler, inklusive webbplatser, nyhetsbrev, sociala
medier, personliga méten, webbseminarier, rapporter, policy
briefs, debattartiklar i tidningar, broschyrer, genom vir att vér
logotyp syns i olika sammanhang och mycket mer. Budskapen
som férmedlas i dessa kanaler kommer att utformas noggrant
for att finga uppmirksamheten och intresset hos grupper som
pa ett eller annat sitt 4r viktiga for att hjilpa oss att nd vira mal.

Bakom varje kommunikationsinsats finns en tydlig tanke pa
hur vi kan na vissa malgrupper och motivera dem att gora
nigot som gynnar bade Vi-skogen och dem. Tydlig kommuni-
kation 4r ocksa viktigt for att samordna och motivera vilma-
ende samarbete mellan partners i ett projek, liksom mellan
avdelningar och enheter.

Under strategiperioden kommer Vi-skogen att arbeta for att sak-
ra en hallbar insamling och mobilisering av resurser genom att:

basera insatser fér insamling och resursmobilisering pa
vél underbyggda strategier,

stérka relationerna med befintliga givare for att 6ka donatio-
nerna och sakerstélla en forutségbar finansiering éver tid,
med sarskilt fokus pa att starka samarbetet med Konsu-
mentféreningen KF, Coop och Tidningen Vi for att hitta

nya synergier,

diversifiera finansieringens kallor genom att stérka relatio-
nerna med potentiella givare och ansdka om bidrag fran
nya givare,

stérka vart varumérke genom att visa att Vi-skogen ar en
expertorganisation som forvaltar program pa ett ansvars-
fullt, effektivt och transparent satt,

visa upp tydliga resultat som féréandrar vara malgruppers liv
och paverkar deras samhallen,

fortsatta att forbattra interna verktyg, utbildningar och
system for att stodja effektiv resursmobilisering i hela
organisationen, och

arbeta med nya innovativa sétt att samla in pengar och
mobilisera resurser.

... kommer Vi-skogen att ha genomfért denna strategi pa ett framgangsrikt satt. En
tillrécklig, stabil och langsiktig finansiering kommer att ha gjort detta mojligt.

30

VI-SKOGEN STRATEGI 2023-2027

Kommentarer och kallor

2UN (2021) Sustainable Development Goals Progress Chart 2021.
https://unstats.un.org/sdgs/report/2021/progress-chart-2021.pdf

3 Castafieda, Andrés; Doan, Dung; Newhouse, David; Nguyen, Minh Cong; Uematsu, Hiroki and Azevedo, Jodo Pedro (2016)
Who are the Poor in the Developing World? World Bank Group.
https://documentsi.worldbank.org/curated/en/187011475416542282/pdf/WPS7844.pdf

4 Varldsbanken (2022) Poverty and Shared Prosperity 2022: Correcting Course. Washington, DC: World Bank. doi:
10.1596/978-1-4648-1893-6.
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/37739/9781464818936.pdf

5 UNEP (2022) On verge of record drought, East Africa grapples with new climate normal.
https://www.unep.org/news-and-stories/story/verge-record-drought-east-africa-grapples-new-climate-normal
visited 19 May 2022

8 FAO, IFAD, UNICEF, WFP and WHO (2022) The State of Food Security and Nutrition in the World 2022. Repurposing
food and agricultural policies to make healthy diets more affordable. Rome, FAO. https://doi.org/10.4060/cc0639en

7 FAO:s statistik for Kenya presenteras pa
https://data.worldbank.org/indicator/SN.ITK.DEFC.ZS?locations=KE visited 1 November 2022

8 |bid.

¢ FAO:s statistik for Tanzania presenteras pa
https://data.worldbank.org/indicator/SN.ITK.DEFC.ZS?locations=TZ visited 1 November 2022

1© USAID (2021) Uganda: Nutrition Profile
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/tagged_Uganda-Nutrition-Profile.pdf visited 1 November 2022

" Se till exempel diskursen pa sidan 256 och framat i World Migration Report 2020, publicerad av IOM in 2019,
https://www.un.org/sites/un2.un.org/files/wmr_2020.pdf

2 UNHCR. 2022. Mid-Year Trends 2022.
https://www.unhcr.org/statistics/unhcrstats/635a578f4/mid-year-trends-2022

3 UNHCR. 2021. Forced displacement in 2021. https://www.unhcr.org/62a9d1494/global-trends-report-2021

14 Mer &n hilften av dem, 53 miljoner manniskor, har aldrig lamnat sitt ursprungsland, utan &r internflyktingar. Aven de som kor-
sar en gréns tenderar att stanna kvar i grannlander. Som ett resultat togs en majoritet — 74 % av alla flyktingar (p& engelska
forcibly displaced) — emot i I4g- och medelinkomstlander. Killa ibid.

15 Framst fran Sydsudan, Demokratiska republiken Kongo (DRK) och Burundi. Majoriteten bor i de norra och sydvéstra regio-
nerna och i huvudstaden. Killa https://www.unhcr.org/uganda.html besckt den 1 November 2022. Notera ocksa att 47 000
ugandier beréknades vara internflyktingar ar 2021 kopplat till katastrofer, se
https://data.worldbank.org/indicator/VC.IDPNWDS?locations=UG visited 1 November 2022.

'8 Framst frdn Somalia och Sydsudan. Majoriteten bor i flyktingldgren Dadaab och Kakuma samt i eller i anslutning till stader.
Siffrorna &r fran slutet av 2021. Kalla
https://www.unhcr.org/ke/wp-content/uploads/sites/2/2022/02/Kenya-Infographics-31-January-2022.pdf

publicerad den 31 januari 2022. Notera ocksa att 6ver 200 000 Kenyaner var internflyktingar ar 2021, se
https://data.worldbank.org/indicator/VC.IDP.TOCV ?locations=KE och
https://data.worldbank.org/indicator/VC.IDPNWDS?locations=KE bestkt den 1 november 2022.

7 Framst fran Burundi och Demokratiska republiken Kongo. Majoriteten bor i flyktinglagren Ndutu och Nyarugusu i Kigoma.
Kalla https://www.unhcr.org/united-republic-of-tanzania.html bestkt den 1 november 2022. Notera ocksa att 47 000 tanzani-
er berégknades vara internflyktingar ar 2021 kopplat till katastrofer, se
https://data.worldbank.org/indicator/VC.IDPNWDS?locations=TZ bestkt den 1 november 2022..

8 AUC-WGDD, UN Women, OHCHR and UNFPA (2020) Gender-Based Violence in Africa during the Covid-19 Pandemic,
https://africa.unwomen.org/en/digital-library/publications/2020/12/gbv-in-africa-during-covid-19-pandemic

19 Vi-skogen och We Effect (2021) Réttvis mat till allal Stockholm.
https://viskogen.se/app/uploads/2020/11/rattvis-mat-till-alla_nov-2020_we-effect_vi-skogen.pdf

VI AGROFORESTRY STRATEGI 2023-2027



REN LUFT VED OCH BYGGMATERIAL
Trad binder upp Trad ger ved, timmer och
koldioxid fran luften inkomstméjligheter

o~
N

BORDIG JORD

Tradens I6v anvénds O
som kompost, vilket gér

jorden fuktig och bérdig ¥ 6

MAT OCH MEDICINER

Trad ger mat, frukter
och mediciner »

DJURFODER

Trad ger foder till djuren SKUGGA

Trad ger skugga at
de lagre vaxterna » g

SKYDD MOT JORDEROSION FIXERAR KVAVE
Trad stabiliserar jorden Trad kan fixera kvévet i
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battre forutsattningar @

Vi-skogen arbetar med SALM-metoder, med sérskilt fokus pa agroforestry dér trad plan-
teras bland grédor. SALM (Sustainable Agriculture Land Management) omfattar metoder
som anvands av bonder for att motverka, anpassa sig till och 6ka motstandskraften mot
effekterna av klimatférandringarna. Den biologiska mangfalden &kar ofta dar SALM-metoder
praktiseras, och bondgardarna och omgivande ekosystem blir mer motstandskraftiga mot
oversvamningar, torka, extrema temperaturer och andra effekter av klimatférandringarna.
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