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Ké&rnan i Vi-skogens arbete ar agroforestry — en
héllbar jordbruksmetod dar trad samverkar med
grodor och boskapsskotsel pa bonders gardar.
Traden ger bland annat skugga ar andra grédor
och skyddar jorden mot torka, kraftiga skyfall och
jorderosion. Léven fran traden ger mat till djuren,
medan tradens frukt och bér ger néringstillskott till
familjerna. Bonder som staller om till agroforestry
far storre skordar och en rikare variation av olika
grédor. Det gor att bonderna och deras familjer
tryggar sin tillgang till mat under en stérre del av
aret och kan sdlja olika grodor aret om efter
sasong. Det bade okar inkomsterna och tryggar
forsérjningen over tid. Samtidigt bidrar traden till
ett bordigare landskap med rikare biologisk
mangfald. Dessutom binder de koldioxid fran
atmosfaren.




1 Avgransningar

1.1 Vi-skogens associationsform, verksamhetsomraden
och geogdrafiska tackning

Vi-skogen ar en svensk bistandsorganisation som planterar trad och utbildar bonder
med smaskaliga jordbruk i hallbara jordbruksmetoder. Verksamheten sker i Kenya,
Uganda och Tanzania — lander som ar hart drabbade av avskogning, klimatférandringar
och dess forddande effekter for ménniskor och natur. Vi-skogens uppdrag ar att
bekampa fattigdom och klimatférandringar tillsammans.

Rent juridiskt ar Vi-skogen en insamlingsstiftelse. Stiftelsen grundades av Tidningen Vi
och Konsumentféreningen (KF) ar 1983. Den é&r ideell, icke-religios och partipolitiskt
obunden. Sedan starten 1983 har Vi-skogen bidragit till att plantera dver 155 miljoner
trad, och under de senaste tio aren har Vi-skogen stottat drygt 2,4 miljoner manniskor
att ta sig ur fattigdom.

Huvudkontoret finns i Stockholm, men faltarbetet sker i Kenya, Tanzania och Uganda
dar landkontor &r registrerade i respektive land. Landkontoren ansvarar for det direkta
samarbetet med partners som implementerar Vi-skogens arbete i respektive land.
Vi-skogen har &ven ett regionkontor i Nairobi, Kenya, som stéttar landkontoren med
expertis, med mera. | Sverige arbetar Vi-skogen framst med metodutveckling,
uppfoljning, insamling, kommunikation och paverkan.

Under aren har arbetet utvecklats. Fran att ha delat ut plantor till bonder borjade
Vi-skogen i stéllet att dela ut rad om hur trad kan gora nytta i jordbruket. Konceptet
agroforestry introducerades, dar trdd samverkar med grodor och boskapsskotsel.

|dag arbetar Vi-skogen med att starka lokala bondeorganisationer i syfte att fler bonder
ska stalla om till hallbart jordbruk, vilket minskar avskogning, motverkar
klimatférandringar och fattigdom, starker den biologiska mangfalden och tkar
bondernas inkomster och tillgang till mat. Samtidigt gor Vi-skogen det lattare for
bonder att havda sina rattigheter genom starka bondeorganisationer.

1.2 Rapporteringens avgransningar

Denna effektrapport redogor for hela Vi-skogens verksamhet. Inga avgransningar har
gjorts.

1.3 Tidsperiod for rapporteringen

Denna rapport avser verksamhetsaret 2022 (1 januari — 31 december 2022).



2 Forandringsteori

Vi-skogen arbetar for att jordbruk som paverkar miljé och klimat negativt stélls om och
blir hallbart. Hallbart jordbruk genom metoden agroforestry starker ekosystem och
biologisk mangfald, bidrar till att bromsa klimatférandringarna, 6kar béndernas och
odlingarnas motstandskraft mot klimatférandringanas effekter, och ger stérre och mer
varierade skordar. Det ger bonderna battre inkomst, sékrar deras tillgang till mat, och
motverkar hunger och néaringsbrist.

Forandringsteorin gar i korthet ut pa att formedla kunskap om hallbart jordbruk dér trad
ingar for att bekampa klimatférandringar och fattigdom tillsammans, samt bygga upp
kapaciteten hos lokala partnerorganisationer for ett starkare civilsamhalle. Genom att
organisera sig i demokratiska, medlemsbaserade organisationer har méanniskor
mojlighet att kréva sina ménskliga rattigheter av beslutsfattare och andra aktorer.
Organisationerna servar ocksa sina medlemmar genom att till exempel halla
utbildningar, gora det mojligt att ta lan for att investera i sitt jordbruk, och forhandla fram
battre villkor ndr medlemmarna séljer och koper varor. Det ger medlemmarna
mojligheter att forbéttra sina liv.

| nedanstaende bild beskrivs hur Vi-skogens arbetsomraden och metoder leder till att
uppna organisationens mal och vision. Bilden &r fran Vi-skogens strategi 2017-2021
och géllde &ven under interim-strategin 2020-2022.

OMSESIDIST FORDELAKTIGA LEDER TILL starks bondeorganisationer UPPNAR strukturella férindringar MOJLIGGOR

FARTNERSKAP med och okad egenmakt fér bondefamiljer: genom organiserade bénder Vi-skogens vision:
bondeorganisationer for att som arbetar tillsammans 6r att
bygga toknisk kapacitet samt hévda sina rattigheter:
tillhanda finansisring gallande:
Omfattande overgang Z
till et hallbart jordbruk LIKA RATTIGHETER FOR
g System som baseras pa KVINNOR OCH MAN. Lika
" och styrning agroforestry - fér rattigheter till ekonomiska
begrésning av och resurser, tilighng till
anpassning till naturresurser,
klimatférindringarna dndamalseniig ny teknik
samt finansiella tjanster
- "
Hawart e RATT TILL ADEKVAT
by £ Tiigéng tll och LIVSMEDELSFORSORINING

agroforestry g

Aeagancis | i OCH LEVNADSSTANDARD
fbara | = 1X Okad produktivitet inom
jordbruks- ;ﬁ ; \:.:‘rl\ jordbruket samt ckade
&

LEDER TILL rdeked En hallbar miljo
Demokratiska och g e Inkomster genom tillgang till som mojliggor
Ek isk hallbara bondeorganisationer mark, andra produktiva for kvinnor
onomis! som tilhandahéller tisnster resurser, insatasmedel, och man
trygghet, PSR e i kunskap, finansiella tjinster,
vardekedjor marknader och mojligheter som lever |
och finansiella ( . till foradling. En hallbar fattigdom
tjanster P .’. Leder till livsmedelsproduktion och 7“ 'l?'bm'a
[} 9 g motstindskraftiga sina llv,
S AlA S Al m“fr—:;:';h,::' ﬁ ]ordbruksmemdufr for
Lobbyverksamhet P beteende samt = = anpassning il
och 0 mojliggor policyer ::7 klimatfréndringama.
paverkansarbete | @ och lagstiftning N v %
inom jordbruks- A4 \K RATTEN TILL EN SAKER
relaterade ‘)f l ’ OCH HALSOSAM MILIO I
omraden ® EKOLOGISK BALANS.
Uka deltagande for Forbattrad utbildning,
kvinnor och mén i kunskapshdjning samt okad
Jamstalidhet och egenskap av ménsklig och institutionell
hﬂ egenmakt for beslutsfattare samt kapacitet vad géller att
kvinnor, unga inkludering av barn begrénsa, motverka samt
vuxna och barmn och unga vuxna anpassa sig till effekterna av
klimatférandringarna.
Bidrar till Torverkligande




2.1 Vi-skogens malgrupp och problemen Vi-skogen jobbar
for att andra pa

Vi-skogens malgrupp ar bondefamiljer som lever i fattigdom, med ett sarskilt fokus pa
kvinnor, unga vuxna och barn, som ar medlemmar eller blivande medlemmar i
demokratiska bondeorganisationer, i omraden som ar kansliga for klimatforandringar i
Afrika soder om Sahara. Vi-skogen stodjer bade enskilda bondeorganisationer och
konsortier av medlemsbaserade bondeorganisationer, med malet att skapa uthalliga
demokratiska och rattighetsbaserade organisationer. Arbetet sker framst genom stod till
lokala partnerorganisationer.

Problemen Vi-skogen jobbar for att andra pa ar avskogning, klimatférandringar och
fattigdom. Landerna Vi-skogen arbetar i ar hart drabbade av avskogning och
klimatférandringar och har under manga ar levt med dess forodande effekter for bade
manniskor och natur. Klimatférandringarna drabbar personer som lever i fattigdom utan
marginaler allra hardast, eftersom de gor matproduktionen osaker.

Vi-skogen arbetar for "att genom plantskolor, tradplantering och andra atgarder i
samband darmed bidra till ekologisk balans och till battre och tryggare férsdrjning for
de fattiga och samst stallda i omraden som hotas av ekologisk utarmning”, enligt
stiftelsens stadgar. Det gar hand i hand med Vi-skogens vision som &r "En hallbar miljé
som gor det mdjligt fér ménniskor i fattigdom att forbéttra sina liv".

2.3 Dessa aktiviteter jobbar Vi-skogen med

En hallbar jordbruksmiljo som grund for fattigdomsminskning &ar avgorande for
Vi-skogens syn pa utveckling. Verksamheten utgar fran ett rattighetsperspektiv med
fokus pa arbete i partnerskap med lokala organisationer. Det skapar en stark kansla av
lokalt 4gande av frdgorna. Styrelsens beslut om prioriterade arbetsomraden vagleder
verksamheten.

Bilden nedan visar Vi-skogens arbetsomraden under strategin 2017-2021 samt
interim-strategin 2020-2022:
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Som etablerade experter pa metoden agroforestry sprider Vi-skogen kunskap om
fordelarna med att trad planteras tillsammans med grodor pa smaskaliga bonders
gardar. Organisationer som samarbetar med Vi-skogen kan fa skraddarsydda rad om
vilka trad som kan trivas och gora nytta pa sin odlingsmark. De kan ocksa ta del av en
handbok i héllbara metoder for att bruka och skdta om sin mark, sékra sin tillgang till
vatten, forvara och lagra grodor sa att de inte forstors, forbattra sin djurhallning, med
mera.

Efter att ha funnits i regionen i nastan 40 ar ar Vi-skogen nu valkand och respekterad
som expert inom agroforestry. Den stallningen ger goda majligheter att paverka politiskt.
Under aren har Vi-skogen upparbetat goda relationer till politiker och myndigheter.
Organisationen driver ett langsiktigt paverkansarbete for att jord- och skogsbrukspolitik
i Ostra Afrika ska ge agroforestry-bonder basta méjliga forutsattningar att anvanda
agroforestry, forbattra sina inkomster och ta vara pa sina rattigheter.

| Sverige arbetar Vi-skogen med kampanjer for att 6ka kdnnedomen om organisationen,
samla in pengar till verksamheten, och paverka beslutsfattare i Sverige och vérlden i
fragor som ror miljo, klimat, biologisk mangfald, agroforestry, agorekologi, och
tillhorande rattighetsfragor.

2.4 Effekter Vi-skogen vill astadkomma pa kort och
medellang sikt

Vi-skogen har stravat mot foljande strategiska mal att na till 2022:

1. Att forstéarka Vi-skogens organisatoriska kapacitet for att bli den sjélvklara experten att
vanda sig till, och forstahandsvalet att finansiera, vad galler agroforestry och samarbete
kring klimatférandringsfragor i Afrika sdder om Sahara.

2. Att bondeorganisationerna genomsyras av demokratiska och hallbara arbetssétt, samt
att de pa ett effektivt satt tillhandahaller tjanster till sina medlemmar och till de unga som
blir framtidens bénder.

3. Okad produktivitet i jordbruket och férbattrade inkomster for bondefamiljer genom
hallbar jordbruksproduktion (med miljdmassiga, sociala och ekonomiska fordelar), med
okad tillgang till insatsmedel, marknader och foradlingsmojligheter.

4. Okat deltagande av kvinnor och unga vuxna inom ledarskap och beslutsfattande, saval i
hemmet som i partnerorganisationerna.

Arbetet Vi-skogen utforde ar 2022 styrdes av organisationens strategi 2017—-2021
samt organisationens interim-strategi 2020-2022. Under 2022 har ett omfattande
arbete lagts ner for att ta fram en ny strategi for perioden 2023-2027.

Interim-strategin 2020—-2022 antogs for att effektivt kunna méta de utmaningar som
Covid-19-pandemin medforde. Malet var att medlemmarna i bondeorganisationerna
som Vi-skogen stottar skulle fa 6kad tillgang till mat, hallbar forsorjning, starkare
organisationer och 6kad motstandskraft mot saval klimatférandringar som de
pafrestningar pandemirestriktionerna innebar nar marknader med mera stangdes.


https://viagroforestry.org/app/uploads/2019/09/web_vi-agrofrestry-salm-english.pdf
https://viskogen.se/app/uploads/2019/06/web_vi_strategy-2017-2021_swe.pdf
https://viskogen.se/app/uploads/2021/07/interim-strategy-2020_2021.pdf

2.5 Effekter Vi-skogen vill astadkomma pa langre sikt

Bade strategin 2017-2021 och interim-strategin 2020—2022 bidrar till Vi-skogens
langsiktiga vision om en hallbar miljo som gor det mojligt for manniskor i fattigdom att
forbattra sina liv. De bidrar dessutom till FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda 2030,
och sarskilt till féljande delmal:

Delmdl 1.4: Senast 2030 sakerstalla att alla kvinnor och man, i synnerhet de fattiga och
de utsatta, har lika ratt till ekonomiska resurser, tillgang till grundlaggande tjanster,
mojlighet att &ga och kontrollera mark och andra former av egendom, samt tillgang till
arv, naturresurser, lamplig ny teknik och finansiella tjanster, inklusive mikrokrediter.

Delmal 2.3: Till 2030 foérdubbla jordbrukets produktivitet och inkomster for smaskaliga
livsmedelsproducenter, i synnerhet kvinnor, ursprungsfolk, familjejordbrukare,
boskapsskétande nomader samt fiskare, inklusive genom saker och lika tillgang till mark,
andra produktionsresurser och insatsvaror, kunskap, finansiella tjanster och marknader,
samt mojligheter till féradling och sysselsattning utanfor jordbruket.

Delmél 2.4: Senast 2030 uppna héllbara system for livsmedelsproduktion samt inféra
motstandskraftiga jordbruksmetoder som okar produktiviteten och produktionen, som
bidrar till att uppratthalla ekosystemen, som starker férmagan till anpassning till
Klimatforandringar, extrema vaderférhallanden, torka, Gversvamning och andra
katastrofer, och som successivt forbattrar mark- och jordkvaliteten.

Delmél 5.5: Tillférsékra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till
ledarskap pa alla beslutsnivaer i det politiska, ekonomiska och offentliga livet.

Delmdl 13.3: Forbattra utbildningen, medvetenheten och den méanskliga och
institutionella kapaciteten vad géller begransning av klimatférandringarna och dess
konsekvenser, klimatanpassning samt tidig varning.

Delmél 15.2: Till &r 2020 framja genomférandet av hallbart brukande av alla typer av
skogar, stoppa avskogningen, aterstalla utarmade skogar och kraftigt tka
nybeskogningen och aterbeskogningen.

Vi-skogen arbetade under aret fram en ny strategi for 2023-2027. Visionen och
malgruppen ar densamma. Vi-skogen kommer att stddja medlemsbaserade
organisationer for att bidra till hallbar forsorjning, 6kad motstandskraft och réatten till
naringsrik mat for sina medlemmar och samhallen. Detta kommer att goras med ett
starkt fokus pa att framja jamstalldhet och klimatréttvisa.

Vid strategiperiodens slut 2027 kommer smaskaliga bondeorganisationer pa ett hallbart
satt att ha forbattrat levnadsvillkoren och forsorjningen fér sina medlemmar och deras
lokalsamhallen genom 6kad motstandskraft och anpassning till klimatférandringar,
forstarkt ratt till mat och 6kad jamstalldhet mellan kvinnor och man.


https://viskogen.se/app/uploads/2019/06/web_vi_strategy-2017-2021_swe.pdf
https://viskogen.se/app/uploads/2021/07/interim-strategy-2020_2021.pdf
https://viskogen.se/app/uploads/2023/05/vi-skogen-strategi-20232030_sv.pdf

3 Vi-skogens resurser

Vi-skogen har, trots regeringens nedskarning i bistdndet som namns i stycke 4.1 nedan, ett
stabilt finansiellt inflode fran privatpersoner, féretag och institutionella givare. Det innebér att
stiftelsen kan géra medvetna och langsiktiga investeringar som framjar bade langsiktiga och
kortsiktiga maluppfyllser. Vi-skogen arbetar aktivt med att soka privata intakter och bidrag fran
institutionella givare.

Bilden nedan illustrerar varifran Vi-skogen fick pengar 2022:

Ovriga intlicter, 3% Produktférsaljning, 4%

SIDA, 18%

Under 2022 samlade Vi-skogen in 52,8 miljoner kronor i gavor. Givandet fran privatpersoner har
fortsatt vara stort (ca 27,2 miljoner + 6,8 miljoner fran Bistandsknappen, dvs pantade burkar).
Foretag och organisationer har gett ca 7,5 miljoner kronor, och Postkodlotteriet 11 miljoner.
Totalt samlades nastan 2 miljoner kronor mindre in ar 2022 an féregaende ar. Forklaringen ligger
delvis i att en foretagsgava pa 1,6 miljoner bokfordes forst i borjan av 2023.

3.1 Vi-skogen totala verksamhetskostnader for 2022

Verksamhetskostnader (i tusen kronor) ‘

Andamalskostnader 70 498
Insamlingskostnader 12 312
Kostnad salda varor och tjanster 1324
Administrationskostnader 8495
Summa verksamhetskostnader 92 629

Se mer i Vi-skogens verksamhetsberéttelse for 2022.



https://viskogen.se/app/uploads/2023/06/verksamhetsberattelse_vi-skogen2022.pdf

3.2 Verksamhetskostnader som faller inom effektrapportens
angivna avgransningar

Samma som 3.1 eftersom inga avgransningar gjorts under 1.2.
3.3 Sa anvander Vi-skogen sina resurser

Bilden nedan illustrerar hur Vi-skogens totala verksamhetskostnader fordelades ar 2022 per
kostnadsslag:

Administration, 9 kr

Insamling, 13 kr

Kostnad sald vara, 1 kr

Andamal, 76 kr

Under ar 2022 Vi-skogen hade Vi-skogen 87 anstéllda, varav 13 pa huvudkontoret. P&
huvudkontoret arbetar personal som ar specialiserad pa insamling, paverkansfragor,
kommunikation, administration, ekonomi, HR och metod- och utvecklingssamarbete.
Huvudkontoret ansvarar for att samordna och kvalitetssékra all verksamhet.

| verksamhetslanderna och pa regionkontoret arbetar amnesexperter, verksamhetsexperter och
programsamordnare. Flera i verksamhetsldnderna har arbetat l&nge inom organisationen och har
stor erfarenhet och kunskap om hur arbetet bedrivs effektivt och med stérsta mojliga effekt.

Organisationen &ger i verksamhetslanderna ett antal fordon. Dessa fordon sékerstéller att
organisationens anstallda kan aka till projektverksamheten pa ett effektivt och sakert satt. Andra
resurser som organisationen nyttjar ar IT-utrustning, telefoner, internet, kontorsmaterial,
utbildningar av partnerorganisationer, olika systemstod, samt trad. | Kenya och Tanzania aterfinns
aven utbildningstradgardar dit partnerorganisationer och bonder kan aka for att lara sig mer om
agroforestry och hallbara jordbruksmetoder.

| verksamhetslanderna implementerar Vi-skogen projekt genom partnerskap med lokala,
regionala och nationella bondeorganisationer. Undantaget ar Vi-skogens klimatkompensations-
projekt som till stor del implementeras av Vi-skogen sjélv (pa grund av bland annat kontrakts-
regler). Genom att arbeta med partners sékerstallas en langsiktigt hallbar utveckling. Det ligger i
linje med Vi-skogens mal att arbeta rattighetsbaserat och sétta dialog och samverkan i centrum.

Regionkontoret i Nairobi, Kenya, koordinerar och foljer upp arbetet i Afrika. Regionkontoret leds
av en regionchef som samordnar verksamhetslandernas arbete tillsammans med &mnesexperter
och andra som underlattar och stéttar landernas arbete.
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Bilden illustrerar hur Vi-skogens d&ndamalskostnader fordelades geografiskt ar 2022:

Sverige, 22% Kenya, 18 %

. ~ Uganda, 14%
Regionala program

10% ~

Rwanda, 10% Tanzania, 26%

Vi-skogens organisatoriska uppbyggnad underlattar organisationens mal- och resultatuppfyllelse.
Ett ndra samarbete mellan partners, land-, region- och huvudkontor sékerstéller att Vi-skogen
séatter organisationens malgrupp i fokus. Olika kontor ansvarar for olika delar av maluppfyllelsen,
vilket séakerstaller hog effektivitet och resurshantering. Det pagar standigt utveckling i
organisationen for att ytterligare starka dessa delar.

| sdval Sverige som i verksamhetslanderna och globalt medverkar Vi-skogen i olika sektoriella
och amnesspecifika natverk och allianser. Exempel pa dessa natverk ar Concord Sverige och
Agroforestry Network (grundat av Vi-skogen ar 2016). Agroforestry Network syftar till att oka
kunskapen i Sverige och vérlden kring forutséttningar och potential for agroforestry i utvecklings-
lander. Néatverket bestar av forskningsinstitutioner, privata aktérer och implementerande
organisationer — bland andra Stockholm Resilience Center, Swedbio, Focali och Siani.

Sedan ar 2003 har Vi-skogen haft ett nara samarbete med organisationen We Effect. Under
2022 beslutade dock Vi-skogens styrelse att organisationerna skulle ga skilda vagar. Beslutet
om att separera Vi-skogen och We Effect togs utifran att man kommit till ett vagskal dar man
antingen behovde separera eller samarbeta mer for att bli effektiva. Vi-skogens styrelse tog da
beslutet att separera, eftersom Vi-skogen &r en fristdende stiftelse som bedémdes ha stor
potential att utvecklas pa egna ben. Den gemensamma generalsekreteraren Anna Tibblin avgick i
samband med beslutet om separationen, och ersattes av arbetande ordférande Charlotta
Szczepanowski. Charlotta ersatte da ocksa tidigare styrelseordféranden Unn Edberg pa
ordférandeposten, och Unn fortsatte sitt uppdrag i styrelsen som ledamot. Under hésten 2022
paborjades det praktiska arbetet med att dela upp Vi-skogen och We Effect, och det arbetet
slutfordes under varen 2023. | samband med separationen sokte Vi-skogen medlemskap i
ForumCiv, som &r Sveriges storsta plattform for civilsamhallet.

Den samlade kapaciteten och kunnandet inom Vi-skogen, dess partners och nétverk bidrar pa
ett kostnadseffektivt satt till langsiktig hallbar utveckling och att organisationens mal kan uppnas.
Vid behov samarbetar Vi-skogen dartill med externa aktorer for exempelvis mediarelationer,
Oversattningar, layout och mediaproduktion. Det gor att Vi-skogens egen personal kan fokusera
pa sina expertomraden.
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4 Rapportering av prestationer

4.1 Vi-skogens arbete och aktiviteter under 2022

Land for land har arbetet sett ut s& har:

Under aret fattade styrelsen beslutet att fasa ut verksamheten i Rwanda och fokusera pa de tre
andra verksamhetslanderna. Det som gor det mgjligt att minska kostnaderna for den egna
organisationen och samtidigt tka bistandet i 6vriga verksamhetslander. Bland de lander
Vi-skogen haft verksamhet i &r Rwanda det land déar regeringen har kommit langst i att arbeta
med héllbara jordbruksmetoder. Landets agroforestry-strategi bidrar till att skapa béttre
mojligheter att forse befolkningen med mat. Och landets skogssektorplan innefattar agroforestry.
Rwanda ar samtidigt det land dar Vi-skogen har haft minst verksamhet. Under 2022 har mycket
arbete gjorts for att sakerstélla att situationen for partnerorganisationer i Rwanda blir s& bra som
mojligt efter avslutet. Det var med stolthet och vemod Vi-skogen i Rwanda samlades for ett
formellt avsked efter 16 ars verksamhet i landet. Ett stort seminarium holls i oktober, och blev
valbesokt av partnerorganisationer, bonder, myndigheter och svenska ambassaden.
Partnerorganisationer och bonder visade manga exempel pa att arbetet gjort skillnad for dem
och deras familjer. Den 31 december 2022 avslutades formellt Vi-skogens arbete i Rwanda.

| Uganda har Vi-skogen tillsammans med kooperativa féreningar och bondeorganisationer
lyckats engagera ungdomar inom jordbrukssektorn i syfte att forbattra deras levnadsvillkor.

4 000 ungdomar har involverats i gréna jobb inom hallbar biodling, jordbruk och solenergi. De
har fatt kunskap, verktyg och stdd att etablera sma ekonomiska grupper for att producera
honung, etablera solenergiverkstader, med mera. Ungdomsorganisationer har integrerats inom
kooperativa foreningar, och darmed kunna fa mer stéd och radgivning gallande entreprendrskap
och tillgang till finansiella tjanster. Vi-skogen har ocksa tkat antalet planterade trad i Uganda,
inte minst i omraden med ett stort inflode av flyktingar. Den bondedrivna naturliga
aterplanteringen for att restaurera nedgangna omraden har utdkats — nagot som uppskattas av
bade lokalbefolkning och myndigheter. Tillsammans med partners har Vi-skogen arbetat for en
béttre skogspolicy dar agroforestry utgor en viktig del, och lamnat ett positionspapper till
Ministeriet for Vatten och Miljo. Under aret utbrot ett ebola-utbrott vilket delvis begransat
mojligheten att fritt rora sig i landet, men Vi-skogen med partners har anda kunnat bedriva
verksamhet pa ett sékert satt.

Vi-skogens arbete i Tanzania fortsétter att vixa och oka i betydelse. Ett EU-projekt for att stérka
smaskalig kaffeodling och starka unga och kvinnors involvering i kaffeproduktionen genomfors i
de sodra delarna av landet. Dar har 5 400 odlare fatt battre inkomster. Kaffeproduktionen har
okat fran 24 000 till 26 000 ton tack vare av direkta insatser inom jordbruksradgivning, nya
sorters kaffeplantor och battre hantering vid skord. Projektet har ocksa forbéattra kvalitén pa
kaffet. Naturresursministeriet har bjudit in Vi-skogen till den arbetsgrupp som arbetar med att ta
fram en ny agroforestry-strategi. Det arliga symposiet vid Vi-skogens traningscenter i Musoma
arrangerades och som vanligt medverkade alla Vi-skogens partners. Symposiet gastades ocksa
av flera prominenta gaster, daribland en representant fran Jordbruksministeriet. Aven Vi-skogens
ordférande och Vi-magasinets lasarresa bestkte symposiet tillsammans med andra lokala och
nationella besokare. Under 2022 flyttade landkontoret fran Mwanza till Dar es Salaam.

| Kenya har Vi-skogen bland annat, tillsammans med partnerorganisationer, anordnat en
"Oppen larandevecka” dar agroforestry och hallbara jordbrukstekniker visats upp for bénder,
myndigheter, skolor och forskningsinstitut. Malet var att sprida kunskap om hallbara, innovativa
tekniker inom jordbruk fOr att starka ratten till mat och anpassningen till klimatférandringarna.
Ett forslag till en nationell agroforestry-strategi har nu tagits fram i Kenya, och véntar pa en
validering innan beslut kan fattas under 2023. 145 hektar forstord mark har rehabiliterats med
hjalp och tradplantering och tillampning av hallbara jordbruksmetoder.
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| Sverige har mycket hant under aret, utéver separationen fran We Effect som beskrevs ovan i
stycke 3.3. | februari bjod Vi-skogen in till ett digitalt besok p& bondgardar i Kenya via ett format
som kallas langsam TV. Satsningen nadde 6ver 300 tittare. | juni 2022 forarades Vi-skogen
Mellanskogs arliga pris Trakronan. Pa Bokmassan i september holl Vi-skogen tillsammans med
Sida panelsamtal om jordbrukets potential att paverka klimatet positivt. Paverkansarbete i
Sverige och globalt &r en viktig del av Vi-skogens arbete for att oka smabonders inflytande Gver
sina egna liv. Darfor deltog Vi-skogen i flera nationella dialoger infér FN-konferensen Stockholm
+50, bade i Sverige och i verksamhetslanderna. Under konferensen medverkade Vi-skogen i en
av toppdialogerna och fick framfora nagra av de hallbarhetsfragor som ar viktigast for smabonder
i vara verksamhetslander.

| april gav regeringen besked om att bistandet skulle minska med 39 procent. Vi-skogen ihop
med 21 andra ideella organisationer la fram kritik, och nedskarningen slutade istéllet pa 10
procent. Till foljd av minskat bistand drog Vi-skogen ner nagot pa kostnader i verksamheten
under 2022. | samband med Varldshungerdagen i oktober skrev ordféranden en debattartikel i
Aftonbladet om behovet av att oka det langsiktiga bistandet till jordbruk och matforsorjning.

Vi-skogen koordinerar Agroforestry Network. Under aret lanserade natverket tva policybriefs.
Lanseringseventen var valbesokta, och briefsen har fatt stor spridning. | 6vrigt har natverket och
Vi-skogen deltagit i ett flertal arrangemang i egen regi, men aven i nationella och internationella
konferenser och webbinarium.

Under 2022 uppgick Vi-skogens insamling av gavor till totalt 52,8 miljoner kronor.
Bistandsknappen, dar panten for flaskatervinning pa Coop kan skankas till Vi-skogen, gav god
publicitet i lokalpress. Totalt skanktes pant till ett varde av 6,8 miljoner kronor under 2022.

4.2 Prestationer under 2022 i punktform

Under ar 2022 har Vi-skogen bland annat:

e Samlat in totalt 52,8 miljoner kronor fran privata givare och foretagsgivare. Varvat 534
nya manadsgivare och utvecklat nya givarresor i verktyget Marketing Cloud for att
optimera insamlingen.

e Bedrivit verksamhet i 6stra Afrika i 9 projekt och ett dvergripande program, samt
producerat hdgkvalitativa bilder, filmer och texter for att informera om dessa.

o Slututvarderat det egna bistandsarbetet under strategin 2017—2021 och interim-
strategin 2020-2022, och anvant lardomarna for att arbeta fram en ny strategi och ett
nytt program for perioden 2023-2027.

o Tagit fram nya riktlinjer inom flera omraden, t. ex i projekthantering och i arbetet med att
analysera Vi-skogens projekts sociala paverkan och miljdpaverkan (Environment and
Social Impact Assessments).

e Uppdaterat

o Slutfort den organisatoriska utveckling pa land- och regionniva som pagick redan aret
innan for att skapa en mer kompetent och kostnadseffektiv organisation.

e Genomfort en kompetensoversyn i Vi-skogen och paborjat arbetet med att bygga upp
Vi-skogen som en sjélvstandig, fristaende organisation med de personalférandringar det
innebér, samt inlett arbetet att bli medlem i paraplyorganisationen ForumCiv.

e P4 ett ansvarsfullt satt fasat ut och avslutat verksamheten i Rwanda.


https://viagroforestry.org/app/uploads/2019/09/web_vi-agrofrestry-salm-english.pdf
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Medverkat och talat i plenum pa den internationella miljo- och klimatkonferensen
Stockholm +50 om nagra av de hallbarhetsfragor som ar viktigast for smabonder i
Vi-skogens verksamhetslander.

Forfattat ett antal som fatt utrymme i media. Aven skrivit under debattartiklar
och upprop initierade av andra civilsamhéllesorganisationer.

Koordinerat natverket , arrangerat och deltagit i flera ,
lanserat tva policy briefs: och Scaling up Agroforestry, och

arbetat med flera andra briefs som kommer att slutféras under 2023.

Gjort det mojligt att bestka Vi-skogens verksamhet genom att sénda ” " frén
tva bondgardar Vi-skogen samarbetar med i Kenya.

Genomfort annu ett arligt, nationellt I Tanzania med fler &n 1000
deltagare fran nationella och internationella organisationer, myndigheter och
bondeorganisationer.

Arrangerat en uppskattad "open learning week” om agroforestry och hallbara
jordbrukstekniker for bonder, myndigheter, skolor och forskningsinstitut i Kenya.

Informerat om, engagerat och paverkat for att nationella agroforestry-strategier utvecklas,
beslutas om och implementeras i Kenya, Tanzania, Uganda.

6,8 miljoner trad har planterats under aret. Bonder har utbildats i hanteringen av
plantskolor och plantering av trad for skydd av andra grodor och skog. Den totala
minskningen av koldioxid uppskattas till 574,818 ton koldioxidekvivalenter.

Okat medvetenhet inom bondeorganisationerna om vikten av jamstalldhet. Fler kvinnor
och unga har tagit en ledanderoll i organisationerna och i beslutfattande processer.
Organisationerna har starkts i sitt arbete att ta fram interna riktlinjer for 6kad jamstalldhet
och arbete mot kénsbaserat vald.

| Kenya deltog ca 58 000 skolbarn i olika aktiviteter som syftar till att 6ka barnens
kunskap om miljo- och klimatfragor.


https://viskogen.se/nyheter/kategori/debatt/
http://www.agroforestrynetwork.org/
https://viskogen.se/nyheter/kategori/webinarium/
https://agroforestrynetwork.org/database_post/agroforestry-and-youth-possibilities-and-barriers/
https://viskogen.se/nyheter/folj-med-till-kenya/
https://viagroforestry.org/news/tanzania-hosts-its-6th-annual-agroforestry-symposium/
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5 Utfall och effekter 2022

Under 2022 har Vi-skogen bidragit till att plantera 6,8 miljoner trad, introducera
hallbara jordbruksmetoder for 32 202 bondefamiljer, ge 32 497 personer tillgang till
finansiella tjanster, ansluta 9 825 kvinnor till bondeorganisationer, engagera 11 920
flickor och pojkar i projekt, gora 54 hektar utarmad mark bordig igen, och binda

251 000 ton véxthusgaser.
AN

32202 [

amiljer birjade i Vi-skogens projekt
anvanda hdlibara
jordbeuksmetoder

6809608

iréo planterades 2022,

«Mf\sv

hektar Torstond mark Slessiallide

Nér fler trad har planterats bekdmpas de globala klimatférandringarna samtidigt som fler
manniskor far storre inkomster och mer mat pa bordet. Vi-skogens arbete bidrar ocksa
till 6kad jamstalldhet och att fler bonder far finansiell trygghet. Dartill far vart
paverkansarbete effekter i jordbruks- och skogsbrukspolitiska beslut i
verksamhetslanderna.

Att titta pa effekter ar for ar ar svart i langsiktigt bistandsarbete for att bekampa
fattigdom och klimatforandringar, men over flera ars tid mérks skillnad. Under 2021 och
2022 har Vi-skogens program Agroforestry for Livelihood Empowerment (ALIVE)
utvarderats. Programmet utférdes under Vi-skogens strategi 2017—-2021 och under
interim-strategin 2020-2022. De enk&tundersokningar, utvérderingar och studier som
har gjorts har visat att manga av de hushallen som haft det fattigt har fatt 6kat inkomst
tack vare programmet (23 % Okning av inkomster ar 2022). Manga har nu rad att sétta
mer mat pa bordet, betala skolavgifterna for sina barn, se om och héja standarden pa
sina bostader, och kanske investera i att starta en smaskalig affarsverksamhet som pa
sikt genererar inkomst. Bonderna i Vi-skogens program har till exempel startat foradling
och forsaljning inom vardekedjorna for majs, honung, kaffe och manga andra
gardsprodukter.
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ALIVE-programmets manga utbildningar, kunskapshéjande insatser och samarbetet
med bland andra forskningsinstitut har lett till 6kat kunskap bland bondeorganisationer
och deras medlemmar om hallbara metoder for smaskaligt jordbruk. Detta har i sin tur
lett till 6kad matproduktion och storre motstandskraft mot klimatférandringarnas
effekter.

Stodet till bondeorganisationer och kooperativa féreningar har bidragit till battre tillgang
till marknader och finansiella tjanster. Fler bonder har kunnat fa lan och kredit — bade
genom att bilda spar- och lanegrupper ihop med andra bonder, men aven fran
kommersiella banker. Detta har mojliggjort fler produktiva aktiviteter inom smaskaligt
jordbruk och entreprendrskap.

For de bonder som deltagit i Vi-skogens klimatkompensationsprojekt har ersattningen
de fatt for koldioxiden de bundit gett battre inkomster, levnadssituation och
jordbruksproduktivitet.

Utvarderingarna lyfter ocksa flera insatser som har stérkt kvinnors roll i de samhallen dar
Vi-skogen har sin verksamhet. Fler kvinnor deltar pa ett meningsfullt satt i
beslutsfattandet inom bondeorganisationerna och ocksa i andra sammanhang i sitt
vardagliga liv.



6 Utvardering av effekter 2022

6.1 Utvardering av prestationer

Som beskrivits ovan vill Vi-skogen vara en expert att vanda sig till inom agroforestry. Att
Vi-skogen ar med och formar nationell politik och strategier inom omradet i Kenya,
Uganda och Tanzania pekar pa att denna stravan lyckats.

Det program 2017-2022 som just avslutats hade som mal att starka
bondeorganisationer, 6ka produktiviteten och inkomsterna i jordbruket, och 6ka
kvinnors och unga vuxnas deltagande i beslutsfattande. Effekterna som beskrivs i forra
kapitlet pekar pa att ocksa detta har lyckats.

Vad géller insamlingen under ar 2022 har den minskning som skett delvis antas vara en
konsekvens av att fler givare valt att ge mer pengar till akut katastrofhjéalp och mindre
pengar till langsiktiga utvecklingsorganisationer som Vi-skogen. Att Vi-skogen trots
omvarldslaget anda samlat in sa pass mycket pengar och kunnat fortsatta driva
verksamhet av hdg kvalitet kan ses som ett gott betyg.

Sammantaget utvarderade Vi-skogens styrelseordférande Unn Edberg och arbetande
styrelseordférande Charlotta Szczepanowski ar 2022 sa hér:

| en tid dar mycket gar at fel hall, bidrar Vi-skogen till motkraft. Vara
partnerorganisationer, som bestar av manniskor som sjélva lever i fattigdom, har
gang pa gang visat styrkan i att jobba tillsammans. Deras arbete har lett till att fler
manniskor kunnat ata sig matta — samtidigt som de bidragit till en mer hallbar milj.
Det har pagatt ett krig i Europa som paverkat ekonomin bade i Sverige och de
lander vi arbetar i. | Sverige har en ny regering tilltratt som har forandrat det politiska
laget vad galler klimat- och bistandsfragor. Trots den ekonomiska instabiliteten slog
insamlingen i Sverige alla rekord, framfor allt till humanitart arbete och till de
drabbade i Ukraina. Den typen av bistand skiljer sig fran det langsiktiga bistdnd som
Vi-skogen driver, men givarviljan fran bade privatpersoner och foretag till var
verksamhet har &ven den fortsatt vara hog vilket vi ar innerligt tacksamma 6ver.

Se mer i Vi-skogens verksamhetsberattelse 2022.

6.2 Lardomar fran 2022

Vi-skogen har som namnts tidigare samlat lardomar fran den programperiod som varit,
och anvant dem for att forma strategiperioden 2023—-2027. Erfarenheter kring vilka
metoder och aktiviteter som gett gott resultat, och vilka bitar som behdver ytterligare
utveckling, har legat till grund for att utveckla en ny strategi och nytt program for fem ar
framat. Kollegorna narmast verksamheten i Afrika har varit mycket involverade i att forma
den nya strategin och programmet. Ett exempel pa nagot man lart och tagit fasta pa ar
att agroforestry verkligen kan gora stor nytta i torra och halvtorra omraden. Darfor véljer
Vi-skogen att fokusera sarskilt pa torra och halvtorra omraden i kommande strategi.
Den fokuseringen har tagits emot véldigt val av bade partnerorganisationer och andra
intressenter, och den ligger vl i linje med organisationens arbete med hallbara
jordbruksmetoder, agroforestry, biodiversitet och ratten till mat. Las mer i Vi-skogens
strateqgi 2023-2027.
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https://viskogen.se/app/uploads/2023/06/verksamhetsberattelse_vi-skogen2022.pdf
https://viskogen.se/app/uploads/2023/05/vi-skogen-strategi-20232030_sv.pdf
https://viskogen.se/app/uploads/2023/05/vi-skogen-strategi-20232030_sv.pdf
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En annan lardom handlar om hur Vi-skogen stérker partnerorganisationer. Nar
Vi-skogen arbetar med partnerorganisationer handlar en central del om att partnern ska
utveckla och forbattra den egna organisationen for att kunna vara en stark, demokratisk
kraft i sitt samhalle. Ju starkare en partnerorganisation blir, desto mer ansvar maste den
ta for sin egen utveckling och sina egna processer. Ett steg i denna riktning ar att
partners har kunskap om och kan hantera att upphandla sin egen revision och arbeta
med sitt eget uppféljningssystem. Under 2022 har Vi-skogen sett att vikten av detta
blivit mer och mer relevant.

| mitten pa aret paborjades en process att separera Vi-skogen fran
systerorganisationen We Effect i syfte att ytterligare starka Vi-skogens arbete i Afrika
och stérka Vi-skogens rost i bade bistands- och miljodebatten i Sverige. Separationen
frdn We Effect har inneburit att organisationen under 2022 pabdrjat en ganska
omfattande organisationsutveckling i syfte att se till att personalstyrka, kompetenser
och roller matchar den kommande strategin och programmet i stréavan efter en sa
kompetent och effektiv organisation som mgjligt. Utvecklingen och det kontinuerliga
larande som den medfor har fortsatt under 2023.

7 Hur Vi-skogen mater effekt

7.1 Matt som Vi-skogen anvénder for att mata prestationer
och utfall

Vi-skogen anvander en rad kvantitativa och kvalitativa verktyg och metoder for att méata

prestationer och utfall. Data som organisationen anvander for att analysera och mata

resultat samlas digitalt genom ett projekthanteringssystem och enkatundersoknings-

verktyg kallat Kobo Toolbox. Det gors aven kvalitativ datainsamling som berattar om
framgangar och exempel pa resultat.

All data och information som samlas in analyseras for att félja upp att Vi-skogen
verkligen gjort det man lovat att gora i strategier, policys och projektplaner. Det gors
ocksa externa och interna utvarderingar som undersoker och verifierar rapporterade
resultat och prestationer.

Har ar exempel pa vilka verktyg och metoder Vi-skogen anvander, samt forklaringar av
hur de anvénds for att méata resultat och utfall:

Key Performance Indicators (KPIs) ar ett direkt matt som méter kvantitativa
presentationer och utfall som till exempel hur manga trad som planterats eller hur
manga som gatt en utbildning. Data samlats in via ett projekthanteringssystem som
kallas Devindicator. Nedan &r ett urval av indikatorer som Vi-skogen mater arligen:

e Antal planterade trad.

o Okning av jordbruksareal som brukas med hallbara metoder.

o Okning i genomsnittlig inkomst for familjer med smaskaliga jordbruk.

« Okning av antal hushall som anger att de tillimpar ett gemensamt beslutsfattande.
o Okning av antalet kvinnor och unga vuxna som anslutit sig till bondeorganisationer.

e Antal bonder som deltagit i utbildningar i agroforestry och/eller hallbart jordbruk.



e Antal sticklingar som delats ut for plantering.

e Lagring av koldioxid i trad.

Basvéarde-studier (baseline studies) ar ett verktyg for systematisk insamling av
kvalitativa och kvantitativa data. Studierna beskriver situationen, nulaget, i relation till
mal och syfte for ett projekt eller program innan det séatter i gang. Dessa varden for hur
det sag ut innan projektet startade skrivs in i resultatmatrisen.

Resultatmatris (Logical Framework Approach) ar ett verktyg for planering, uppféljning
och utvardering. Det anvands for att folja och rapportera vilka resultat man nar efter en
viss tid i ett projekt eller program jamfért med de indikatorer och basvarden som togs
fram vid starten.

Uppfodljningsplan: Baserat pa resultatmatrisen tas en upplojningsplan fram. Planen
beskriver vilken data som ska samlas, hur och néar. Den specificerar ocksa roller och
ansvar for insamling av data genom hela projektet eller programmet.

Enkéatundersokningar (endline surveys) gors i slutet av ett projekt eller program. Pa
Vi-skogen gors de ofta digitalt genom verktyget Kobo Toolbox. Undersdkningarna méater
om uppsatta mal och indikatorer har uppnatts eller inte i relation till basvarden.

7.2 Processen for att samla in data och berakna
rapporterade matresultat

Olika kontor ansvarar for att rapportera in olika indikatorer. Vissa indikatorer rapporteras
in av Vi-skogens partnerorganisationer medan andra rapporteras in av personal pa
land-, region- och huvudkontor. Genom att félja upp indikatorerna ldpande kan
Vi-skogen utvardera om de kortsiktiga och langsiktiga malen kommer att uppnas.

Varje ar genomfors ett gediget planerings- och uppfoljningsarbete inom de olika
delarna av organisationen. Det gors for att sékerstélla ett systematisk larande och
forbattringsarbete.

Vi-skogen stravar efter att hela tiden utvecklas. Organisationen genomfor
aterkommande genomlysningar av sina indikatorer for att sakerstalla att det som mats
fangar arbetssétt och strategier pa basta majliga satt. Vi-skogen omvarldsbevakar och
analyserar utvecklingen inom egna sakfragor och arbetsomraden for att kunna fortsatta
vara en relevant aktor. Organisationen arbetar ocksa for att kontinuerligt ta vara pa
kunskaper och erfarenheter internt.
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