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1 Avgrénsningar

1.1 Vi-skogens associationsform,
verksamhetsomraden och geografiska tackning

Vi-skogen &r en svensk bistAndsorganisation som planterar trdd och utbildar bénder
med smaéskaliga jordbruk i hallbara jordbruksmetoder. Verksamheten sker i Kenya,
Uganda och Tanzania inder som &r hart drabbade av avskogning, klimatféréandringar
och dess férodande effekter for manniskor och natur. Vi-skogens uppdrag &r att
bekdampa fattigdom och klimatférandringar tillsammans.

Rent juridiskt ar Vi-skogen en insamlingsstiftelse. Stiftelsen grundades av Tidningen Vi
och Konsumentféreningen (KF) ar 1983. Den &r ideell, icke-religiés och partipolitiskt
obunden. Sedan starten 1983 har Vi-skogen bidragit till att plantera 6éver 160 miljoner
trdd, och under de senaste tio aren har Vi-skogen stottat drygt 2,4 miljoner manniskor
att ta sig ur fattigdom.

Huvudkontoret finns i Stockholm, men féltarbetet sker i Kenya, Tanzania och Uganda
déar landkontor &r registrerade i respektive land. Landkontoren ansvarar for det direkta
samarbetet med partners som implementerar Vi-skogens arbete i respektive land.
Vi-skogen har dven ett regionkontor i Nairobi, Kenya, som stéttar landkontoren med
expertis, med mera. | Sverige arbetar Vi-skogen fraimst med metodutveckling,
uppféljning, insamling, kommunikation och paverkan.

Under aren har arbetet utvecklats. Fran att ha delat ut plantor till bénder borjade
Vi-skogen i stéllet att dela ut rAd om hur trdd kan gora nytta i jordbruket. Konceptet
agroforestry introducerades, déar trad samverkar med grédor och boskapsskotsel.

Idag arbetar Vi-skogen med att stérka lokala bondeorganisationer i syfte att fler bonder
ska stélla om till hallbart jordbruk, vilket minskar avskogning, motverkar
klimatforandringar och fattigdom, starker den biologiska mangfalden och &kar
bdndernas inkomster och tillgang till mat. Samtidigt gor Vi-skogen det lattare for
bonder att hdvda sina rattigheter genom starka bondeorganisationer.

1.2 Rapporteringens avgransningar

Denna effektrapport redogér for hela Vi-skogensverksamhet. Inga avgrénsningar har
gjorts.

1.3 Tidsperiod f6r rapporteringen

Denna rapport avser verksamhetséret 2023 (1 januari — 31 december)



2 Vi-skogens strategiska arbete

2.1 Forandringsteori

Vi-skogen arbetar for att jordbruk som paverkar miljé och klimat negativt stélls om och
blir hallbart. Hallbart jordbruk genom metoden agroforestry starker ekosystem och
biologisk mangfald, bidrar till att bromsa klimatférandringarna, 6kar béndernas och
odlingarnas motstandskraft mot klimatférandringanas effekter, och ger storre och mer
varierade skordar. Det ger bonderna béttre inkomst, sakrar deras tillgang till mat, och
motverkar hunger och néringsbrist.

Forandringsteorin gar i korthet ut pa att férmedla kunskap om héllbart jordbruk déar trad
ingar for att bekdmpa klimatférandringar och fattigdom tillsammans, samt bygga upp
kapaciteten hos lokala partnerorganisationer fér ett starkare civilsamhélle. Genom att
organisera sig i demokratiska, medlemsbaserade organisationer har ménniskor
mojlighet att krdva sina rattigheter av beslutsfattare och andra aktérer.
Organisationerna servar ocksa sina medlemmar genom att till exempel halla
utbildningar, géra det mdjligt att ta lan for att investera i sitt jordbruk, och férhandla fram
béttre villkor ndr medlemmarna séljer och kdper varor. Det ger medlemmarna
mojligheter att forbattra sina liv.

| nedanstaende bild beskrivs hur Vi-skogens arbetsomradden och metoder leder till att
uppné organisationens mal och vision. Bilden &r fran Vi-skogens strategi 2023 -2027.

Illustration av stegen i férandringsteorin:
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2.2 Vi-skogens malgrupp och geografiska fokus

Malgruppen &r smaskaliga bénder och deras familjer — med séarskilt fokus pé kvinnor, ungdomar och
barn som lever i fattigdom. Vi-skogen riktar sig till bondefamiljer som har begransad tillgang till
produktiva resurser och maojligheter, som har en otrygg tillgang till mat, och som upplever effekterna av
klimatforandringar. Vi n&r dem genom att samarbeta med medlemsbaserade bondeorganisationer.

Vad géller geografiska omraden fokuserar vi p4 de omréde dér vi &r mest relevanta och kan gora storst
skillnad — bade nér det géller vilka lander vi arbetar i och var i landerna vi verkar. Kriterier som ett
omrades sarbarhet for klimatforandringar, vilket varde vi kan bidra med och tillgdngliga resurser styr.
Pa sikt vill vi arbeta pa fler platser, bade inom Kenya, Tanzania och Uganda, och i nya lander. Vi vill
sarskilt utforska hur vara metoder kan gora nytta fér natur och ménniskor i halvtorra och torra omraden
déar det regnar lite eller inte alls.

2.2 Strategiska mal 2023-2027

Malbild fér 2027: Vi vill pa ett hallbart satt forbattra levnadsvillkoren for
smaskaliga bénder och deras familjer, med fokus pa Afrika s6der om Sahara,
men dven bortom det, genom 6kad livsmedels- och néringstrygghet, 6kad
motstandskraft mot klimatférandringar, forbéttrade inkomster, bevarande av
biologisk mangfald och stérre tillgang till ménskliga rattigheter — framfor allt
ratten till mat, ratten till en ren, hdlsosam och héllbar milj6 och lika rattigheter for

kvinnor och man.

Medlemmar i bondeorganisationer Starka bondeor- Lokalsamhillen som Vi-skogen &r en efter-
tkar sin livemedels- och nérings- ganisationer som nas av Vi-skogen och fragad expert med
trygghet, inkomst och motsténdskraft samarbetar med vara partners insatser starkt fokus pa utveck-
genom héllbara produktionsmetoder, Vi-skogen anvinder har i allt hégre grad lings-samarbete, agrofo-
tkad tillgang till produktionsmedel, i allt hégre grad ett rattighetsbaserat restry, samt begrénsning
marknader och féradling, Skad biolo- demokratiska, inklu- forhaliningssatt. De av och anpassning till
gisk mangfald, samt begréansning av derande och identifierar och tar itu klimatférandringar. Vi tar
och anpassning till klimatférandringar. hallbara metoder. med bakomliggande ansvar gentemot vara
De levererar orsaker till ojamlikhet férménstagare och
réttighetsbaserade som begrénsar kvinnors, efterlever vara egna
tjénster, mobiliserar ungdomars och barns och givares uppfs-
effektivt, och driver aktiva och meningsfulla randekoder och
opinion till f&rman deltagande. Samhillena standarder. Vi intensifie-
for sina medlem- gdr det mojligt for dessa rar vart paverkansarbete
mar och samhéllet grupper att utnyttja sin fér att lyfta vara kamfra-
i stort i politiska fulla potential pa det gor och skapa utrymme
forum. sociala, miljémissi- for vara partners att
ga och ekonomiska uttrycka sina krav i
omradet. lokala, nationella,
regionala och globala

Hur resultatomradena bidrar till malen

forum.



2.3.1 Resultatomraden
Starkare bondeorganisationer:

Under strategiperioden kommer Vi-skogen att arbeta for att stirka kapaciteten hos medlemsbaserade
bondeorganisationer. | sin tur kommer bondeorganisationerna att mobilisera och leverera
rattighetsbaserat arbete, inklusive opinionsbildning, till f{6rman for sina medlemmar och samhallet i
stort.

Okad biologisk mangfald och begrinsning av, anpassning till och motstandskraft mot
klimatféréndringar:

Vi-skogen arbetar med hallbara jordbruksmetoder, eller SALM-metoder, med sérskilt fokus pa
agroforestry dar triad planteras bland grédor. SALM (Sustainable Agriculture Land Management)
omfattar metoder som anvands av bénder for att motverka, anpassa sig till och skapa 6kad
motstandskraft mot effekterna av klimatférandringar. Den biologiska mangfalden 6kar ofta dar SALM-
metoder praktiseras, och bondgardarna och omgivande ekosystem blir mer motstandskraftiga mot
Oversvdmningar, torka, extrema temperaturer och andra effekter av klimatférandringarna. Agroforestry
och andra SALM-metoder hjdlper ocksa till att motverka klimatférandringarna genom att binda
koldioxid. Metoderna kan anpassas till manga typer av miljger (t.ex. torra, fuktiga och tropiska). De &r
hallbara fér miljon, for klimatet och fér de ménniskor som odlar, séljer och dter maten. Att anvénda
SALM-metoder som agroforestry genererar ocksa en rad ekosystemtjanster.

Okad livsmedelstrygghet:

Vi-skogen ska stérka bondeorganisationer sa att de i sin tur kan hjilpa sina medlemmar att fa tag i den
mat de behdver &ret om. Att mat alltid finns tillgénglig att skdrda eller kdpa till ett Gverkomligt pris ar en
hérnsten for att forverkliga alla manniskors ratt till mat. Att kunna &ta en tillracklig mangd varierad och
naringsrik mat varje dag ar en forutsattning for att kunna halla sig frisk och ta del av samhéllslivet

Hallbara och motstandskraftiga férsérjningsmdjligheter:

Vi-skogen ska stérka bondeorganisationerna sé att de i sin tur kan hjélpa sina medlemmar att férbattra
sin forsorjning genom héllbart jordbruk och féretagande. Det kan handla om att lara sig att hoja
kvaliteten pa en gréda, foradla och 6ka vardet pa en produkt, eller férlanga hallbarheten for ett
livsmedel. Det kan ocksa handla om att fa tillgang till konkurrensutsatta marknader och férhandla om
att fa skaligt betalt f6r det man séljer. Medlemmarna kan ocksa fa mojlighet att starta foretag eller hitta
extrajobb som ger en sidoinkomst till det de kan tjana pa sitt jordbruk.

Opinionsbildning och paverkansarbete:

Opinionsbildning och paverkansarbete &r en strategisk process for att inspirera till och kréva
forandring i politik och praktik. Det kan ske péa lokal, nationell, regional och eller internationell niva. Allt
paverkansarbete under strategiperioden utgar fran Vi-skogens uppdaterade paverkansstrategi 2018—
2030. Syftet &r att driva fram meningsfull politisk forandring sa att smaskaliga bénder far sina
manskliga rattigheter uppfyllda och far battre forutsattningar att bedriva hallbart jordbruk, sarskilt
agroforestry. For beslutsfattare pa nationell, regional och global nivd rekommenderar Vi-skogen
atgérder som starker agroforestry, biologisk mangfald och rétten till mat, samt 6kar anpassningen till,
begrénsningen av och motstandskraften mot klimatférandringar.



3 Vi-skogens resurser

3.1 Vi-skogens intakter

Vi-skogen har bistandet ett stabilt finansiellt inflode fran privatpersoner, féretag och

institutionella givare. Det innebér att stiftelsen kan goéra medvetna och langsiktiga investeringar
som framjar bade langsiktiga och kortsiktiga maluppfyllser. Vi-skogen arbetar aktivt med att scka

privata intdkter och bidrag fran institutionella givare.

Bilden nedan illustrerar varifran Vi-skogen fick pengar 2023:

Ovriga intikter, 1% Produktférsiljning, 3%

SIDA, 12%
Icke offentliga bidrag, 4%
Offentilga bidrag, 14% ’

Gavor, 65%

Under 2023 samlade Vi-skogen in 52,7 miljoner kronor i gavor. Givandet fran privatpersoner har

fortsatt vara stort (ca 27,4 miljoner + 6,1 miljoner fran Bistandsknappen, dvs pantade burkar).
Foretag och organisationer har gett ca 5,9 miljoner kronor, och Postkodlotteriet 11 miljoner.

3.2Vi-skogen totala verksamhetskostnader f6r 2023

Verksamhetskostnader (i tusen kronor)

Andamalskostnader 51 837
Insamlingskostnader 6762
Kostnad salda varor och tjanster 288
Administrationskostnader 11815
Summa verksamhetskostnader 70 702

Se mer i Vi-skogens verksamhetsberdttelse 2023



https://viskogen.se/app/uploads/2024/08/vi-skogen_2023-2.pdf

3.3S4a anvander Vi-skogen sina resurser

Bilden nedan illustrerar hur Vi-skogens totala verksamhetskostnader férdelades ar 2023 per
kostnadsslag:

Administration, 17%

Insamling, 10%

Kostnad sald vara, 0%

Andamal, 73%

Under ar 2023 Vi-skogen hade Vi-skogen 41 anstéllda, varav 13 pa huvudkontoret. P&
huvudkontoret arbetar personal som &r specialiserad pa insamling, paverkansfragor,
kommunikation, administration, ekonomi, HR och metod- och utvecklingssamarbete.
Huvudkontoret ansvarar for att samordna och kvalitetssékra all verksamhet.

| verksamhetslanderna och pa regionkontoret arbetar &mnesexperter, verksamhetsexperter och
programsamordnare. Flera i verksamhetslédnderna har arbetat lange inom organisationen och har
stor erfarenhet och kunskap om hur arbetet bedrivs effektivt och med stdrsta méjliga effekt.

Organisationen &ger i verksamhetsléanderna ett antal fordon. Dessa fordon sdkerstéller att
organisationens anstéllda kan &ka till projektverksamheten pa ett effektivt och sakert sétt. Andra
resurser som organisationen nyttjar ar IT-utrustning, telefoner, internet, kontorsmaterial,
utbildningar av partnerorganisationer, olika systemstdd, samt trad. | Kenya och Tanzania aterfinns
dven utbildningstrddgardar dit partnerorganisationer och bonder kan aka for att l&ra sig mer om
agroforestry och hallbara jordbruksmetoder.

| verksamhetslanderna implementerar Vi-skogen projekt genom partnerskap med lokala,
regionala och nationella bondeorganisationer. Undantaget &r Vi-skogens klimatkompensations-
projekt som till stor del implementeras av Vi-skogen sjélv (p& grund av bland annat kontrakts-
regler). Genom att arbeta med partners sikerstillas en langsiktigt hallbar utveckling. Det ligger i
linje med Vi-skogens mal att arbeta rattighetsbaserat och sétta dialog och samverkan i centrum.

Regionkontoret i Nairobi, Kenya, koordinerar och foljer upp arbetet i Afrika. Regionkontoret leds
av en regionchef som samordnar verksamhetslédndernas arbete tillsammans med dmnesexperter
och andra som underlattar och stéttar landernas arbete.



Bilden illustrerar hur Vi-skogens andamaélskostnader férdelades geografiskt ar 2023:

Kenya, 17 %
Sverige, 28%

Uganda, 8%

Regionala program

14% Tanzania, 32%

Vi-skogens organisatoriska uppbyggnad underlattar organisationens méal- och resultatuppfyllelse.
Ett nara samarbete mellan partners, land-, region- och huvudkontor sédkerstéller att Vi-skogen
satter organisationens malgrupp i fokus. Olika kontor ansvarar f6r olika delar av maluppfyllelsen,
vilket sakerstéller hog effektivitet och resurshantering. Det pagar standigt utveckling i
organisationen for att ytterligare stérka dessa delar.

| savél Sverige som i verksamhetsldnderna och globalt medverkar Vi-skogen i olika sektoriella
och amnesspecifika nétverk och allianser. Exempel pa dessa natverk & Concord Sverige och
Agroforestry Network (grundat av Vi-skogen ar 2016). Agroforestry Network syftar till att ka
kunskapen i Sverige och varlden kring forutsattningar och potential fér agroforestry i
utvecklingslander. Natverket bestar av forskningsinstitutioner, privata aktdrer och
implementerande organisationer bland andra Stockholm Resilience Center, Swedbio, Focali och
Siani.

Vi-skogen har under 2023 fasat ut en mangarig administrativ samverkan med We Effect. Som
ett led i detta har Vi Skogen flyttat till nya kontorslokaler i Stockholm, i Nairobi i Kenya och i
Kampala i Uganda. Under forsta halvaret gjordes omfattade omstruktureringar vid huvudontoret i
Stockholm. | regionen, déar den administrativa samverkan varit begrénsad fick separationen en
marginell betydelse. Nya IT-system och nya strukturer har kommit till ISpande under aret och &r
nu implementerade. Fram till och med 2022 férmedlade We Effect, som strategisk
partnerorganisation till Sida, Sida-medel till Vi Skogen. Under 2023 har avtal tecknats med
ForumCiv som frdn och med mitten av 2023 &r ny férmedlare av Sida-medel till Vi-skogen.
ASILI-B Under aret har Vi-skogen startat upp en ny 5-arig programperiod under ett program
som heter Agroforestry fér Sustainable livelihoods and Biodiversity (ASILI-B). Detta &r ett
femars-program finansierat av Sida/Civsam genom ForumCiv. Vi-skogen har i den processen
pabdrjat en geografisk forflyttning mot mer utsatta omraden, till semi-torra och torra omraden.
Det har ocksé inneburit att avtal tecknats med flera nya partnerorganisationer i samtliga tre
verksamhetslanderna.

Den samlade kapaciteten och kunnandet inom Vi-skogen, dess partners och natverk bidrar pa
ett kostnadseffektivt satt till [angsiktig hallbar utveckling och att organisationens mal kan uppnas.
Vid behov samarbetar Vi-skogen dértill med externa aktdrer fér exempelvis mediarelationer,
overséttningar, layout och mediaproduktion. Det gér att Vi-skogens egen personal kan fokusera
pa sina expertomraden.
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4 Rapportering av prestationer

4.2 Vi-skogens arbete och aktiviteter under 2023

Land for land har arbetet sett ut sa har:
Uganda:

Under 2022 da Sida fattade beslut om omfattande neddragningar blev bidragen lagre
vilket paverkade Vi-skogens bidrag. P& grund av detta minskade Vi-skogen kraftigt sin
verksamhet i Uganda. Under 2023 pabdérjades aterigen en forstarkning av verksamheten i
Uganda dér nya kompetenser har tillférts och dér arbetet har omfokuserats till de mer
utsatta omradena i distrikten Karamoja, Teso och East Central. | samband med firandet av
Vi-skogen 40 ar genomfdrdes en stérre tradplanteringskampanj i Wakiso Distict dar 6ver
500 representanter frAn myndigheter, organisationer och bénder deltog. Under aret
avslutades projektet Green Livelihoods Youth, finansierat av Delegation of European Union
in Uganda

Tanzania

| Tanzania har arbetet med det nya programmet startat vél. | samarbete med en partner har ett
nytt tréningscenter etablerats i Dodoma, ett semitorrt omréde. Avsikten &r att visa hur
agroforestry och langsiktigt hallbara jordbruksmetoder kan implementeras i torra omraden. Det
EU-finansierade projektet Code-P &r i slutfasen. | projektet har unga bonder fatt méjlighet att
starta kaffeproduktion med nya varianter av kaffeplantor. Genom implementering av de metoder
vi féresprakar och tranar i har produktionen 6kat med 28%. Aven i Tanzania firades Vi-skogen
40 ar med tradplanteringskampanier i flera distrikt. En snabb underskning av nutritionsstatusen
gjordes under aret. En viktig slutsats ar betydelsen av fortsatt tréning for att dels 6ka
matproduktionen men framfor allt ocksé sékerstalla tillgangen pa néringsriktig mat.

Kenya

Kenya har precis som de andra landerna pabdrjat expansion till torra och semitorra omraden.
Traningscentret i Kitale arrangerade under september 2023 en sa kallad Open Learning Week.
Over 3 000 bénder fran olika delar av landet besokte centret for att lara om tekniker och
innovationer. Landskontoret i Kenya har 6kat sin synnlighet och sitt nédtverkande i syfte att skapa
samarbeten f6r kommande konsortier och projekt. Regionkontoret har under hela aret bidragit till
landskontoren och deras processer dar fokus legat pa geografisk forflyttning, nya
partnerorganisationer och kvalitetssékring av partnerorganisationer och projekt. Under aret har
en omfattande utbildningsinsats gjorts for att stérka resultatfokus och processmomenten i
projektverksamheten. Insatser har vidare pabdrjats for att ytterligare stérka resursmobilisering.
Da varlden blivit oroligare och da Vi-skogen forflyttar verksamheten till omraden dér incidenter
intraffar har ett arbete paborjats for att se dver sdkerhetsrutinerna i organisationen. | takt med att
fler har tillgang till smartphones 6kar méjligheten att kommunicera agroforestry och hallbara
jordbruksmetoder genom att anvanda filmer. Ett arbete med att producera filmer som tydligt
visar "hur man gor” pabdrjades ocksa under aret. Planen &r att fardigstalla filmerna under 2024.
Malgruppen &r primart bonder och partnerorganisationer, men filmerna kan komma att anvéndas
i andra sammanhang ocksa
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Sverige

Mycket av verksamheten det forsta halvaret kretsade kring omorganisationen efter separationen
frAn We Effect. Inflytt i nya lokaler, nyrekryteringar och att komma in i nya rutiner och arbetssatt
tog upp mycket av tiden fér medarbetarna i organisationen. Ett stort arbete med att komma i
gang i vara nya IT-system efter den administrativa separationen fran We Effect fortlopte och tog
upp en stor del av aret. 2023 fyllde Vi-skogen 40 ar och en arbetsgrupp inrattades for att
planera jubileumsfirandet. | maj anordnade Vi-skogen tillsammans med riksdagsledaméter frén
KD och Centerpartiet ett seminarium i Riksdagen om agroforestrys mojlighet att mota de storsta
globala utmaningarna i var tid. Miljopartiet och Vansterpartiet medverkade och fran regeringen
Diana Janse, statssekreterare till bistands- och utrikeshandelsministern Johan Forssell.

| samband med 40-arsfirandet skapades spelet Tradhjaltar, ett spel om agroforestry. En utvald
grupp deltagare spelade spelet en eftermiddag i november for att ldra sig mer héllbara
odlingsmetoder och hur en agroforestrybonde behdver ténka strategiskt for att 6ka sina skordar
men ocksd mota utmaningar som torka och Gversvamningar. Spelet blev valdigt uppskattat och
bland annat Postkodlotteriet och Sida visade intresse for att i utbildningssyfte spela spelet.
Spelet kommer fortsétta att utvecklas for att kunna bidra till att sprida kunskap om var
verksamhet i 6stra Afrika. Efterat holls ett 40-arsfirande med hundratalet inbjudna géster
(samarbetspartners, branschkollegor, journalister med mera) pa Vi-skogens kontor.

Efter samtal med Sida, uppdagades majligheten att fa finansiering for att starta upp en
expertdesk gillande klimatkompensation, SALM (Sustainable Agriculture Land Management)
agroforestry och andra relaterade frdgor. Vi har utsett en projektledare och pabdrjat arbetet med
att bade ge expertrad till Sida och utveckla expertdesken. Vi har mérkt en stor efterfragan pa
dessa tjdnster fran Sida, foretag och organisationer saval som privatpersoner. Hittills har vi haft
lite mojlighet att mota efterfraigan men med en expert.

4.3 Prestationer under 2023 1 punktform

Under ar 2023 har Vi-skogen bland annat:

4.2.1 Samlat in totalt 52,7 miljoner kronor fran privata givare och féretagsgivare. Vérvat 746
nya manadsgivare och utvecklat nya givarresor i verktyget Marketing Cloud f6r att
optimera insamlingen.

4.2.2 Bedrivit verksamhet i Ostra Afrika i 30 projekt och ett Gvergripande
program, samt producerat hogkvalitativa bilder, filmer och texter for att informera
om dessa.

4.2.3 Under aret har Vi-skogen startat upp en ny 5-arig programperiod under
ett program som heter Agroforestry f6r Sustainable livelihoods and Biodiversity
(ASILI-B). Detta &r ett femars-program finansierat av Sida/Civsam genom
ForumCiv.

4.2.4 Fram till och med 2022 férmedlade We Effect, som strategisk
partnerorganisation till Sida, Sida-medel till Vi Skogen. Under 2023 har avtal
tecknats med ForumCiv som fran och med mitten av 2023 &r ny férmedlare av
Sida-medel till Vi-skogen.

4.2.5 Fasat ut en mangarig administrativ samverkan med We Effect. Som ett
led i detta har Vi Skogen flyttat till nya kontorslokaler i Stockholm, i Nairobi i
Kenya och i Kampala i Uganda.

4.2.6 IT-plattformarna var tvungna att utvecklas pa nytt och anpassas for Vi-
skogens behov. Detta har lett till utvecklingen av SEEDs - en
projektledningsplattform, samt andra samarbetsplattformar och verktyg som
TEAMS och SharePoint, vilka nu ar konfigurerade for att passa de dagliga
verksamheterna. For att forbattra anvandningen av plattformarna far personalen
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kapacitetsuppbyggnad och tekniskt stéd.

4.2.7 Paborjat en geografisk forflyttning mot mer utsatta omraden, till semi-
torra och torra omraden. Det har ocksa inneburit att avtal tecknats med flera nya
partnerorganisationer i samtliga tre verksamhetslénder.

4.2.8 Arbetat aktivt med f6lja var strategi och arbeta mot vara uppsatta resultatmal

4.2.9 For att se till att vi féljer strategin har huvudkontoret och i regionen skapat en
gemensam verksamhetsplan. Detta fér att ge oss en stabil grund och tydlig riktning nar
vi fortsétter att arbeta for en hallbar miljé som gor det méjligt f6r ménniskor i fattigdom
att forbattra sina liv.

4.2.10  Vihar utvecklat en resursmobiliseringsstrategi for den strategiska perioden
2023-2027. Strategin fokuserar pa att 6ka organisationens resurser fran institutionella
givare, bredda var givarkrets och etablera langsiktiga relationer med givare baserat pa
tydliga policyriktlinjer, samordning och effektivt stéd for vara
resursmobiliseringsinsatser.

4.2.11 For att pavisa den stdrre positiva paverkan vara jordbruksmetoder har, har vi
under namnet Climate 2.0 bérjat utveckla ett system for forséljning av
ekosystemtjénster med en mer holistisk ingadng &n den forsaljning att kolkrediter vi har
idag. Projektet fortsatter under 2024.

4.2.12  Utvecklat en expertdesk med hjélp av bidrag fran Sida. Expertdesken kommer
svara pa fragor vad géller kolkreditsysten, klimatkompensation, hallbara
jordbruksmetoder och andra relaterade fragor. | bérjan kommer expertdesken prioritera
fragor fran Sida och deras partner.

4.2.13  Uppmarksammat att vi har existerat i 40 ar och det i regionen savél som i Sverige.

4.2.14  Fortsatt arbetet med att bygga upp Vi-skogen som en sjélvsténdig, fristdende
organisation med de personalférandringar det innebér.

4.2.15  Flera nyrekryteringar genomforts och dven en omorganisering har gjorts. Det
togs ett beslut om att ta bort den internationella avdelningen. Detta for att skapa ett mer
effektivt samarbete mellan huvudkontor och region.

4.2.16 I mars 2023 utsags den arbetande styrelseordféranden Charlotta
Szcnepanowski till generalsekreterare for Vi-skogen. | samband med detta aterintradde
Unn Edberg som styrelseordférane.

4.2.17  Genomfért dnnu ett arligt, nationellt agroforestry-symposium i Tanzania med fler
an 1000 deltagare fran nationella och internationella organisationer, myndigheter och
bondeorganisationer.

4.9.18 Arrangerat en uppskattad "open learning week” om agroforestry och héllbara
jordbrukstekniker fér bénder, myndigheter, skolor och forskningsinstitut i Kenya.

4.2.19 Informerat om, engagerat och paverkat for att nationella agroforestry-strategier
utvecklas, beslutas om och implementeras i Kenya, Tanzania, Uganda.

4.2.20 4,4 miljoner trad har planterats under aret. Bénder har utbildats i hanteringen av
plantskolor och plantering av tréd for skydd av andra grédor och skog.

4.2.21 Under aret har en omfattande utbildningsinsats gjorts for att stirka resultatfokus
och processmomenten i projektverksamheten.

4.2.22  Okat medvetenhet inom bondeorganisationerna om vikten av jamstilldhet. Fler
kvinnor och unga har tagit en ledanderoll i organisationerna och i beslutfattande
processer. Organisationerna har stérkts i sitt arbete att ta fram interna riktlinjer for 6kad
jamstalldhet och arbete mot kdnsbaserat vald.
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5 Utfall och effekter 2023

5.1 Effekter av vart arbete

Under 2023 har Vi-skogen bidragit till att plantera 4,4 miljoner trad, introducera
hallbara jordbruksmetoder fér 60 877 bondefamiljer, engagera 6ver 2000 flickor och
pojkar i projekt, gora 54 hektar utarmad mark boérdig igen, och binda 219 650 ton
vaxthusgaser.

Aret i siffror

101 996 |

varav 56361 kvinnor
och 45635 min, var
mediemmar

i bondeorganisationer.

bondefamiljer borjade
anvédnda héllbara
jordbruksmetoder.

219650

ton vaxthusgaser kunde
vara klimatkompensa-
tionsprojekt.

Fler &n

2000

flickor och pojkar deltog i Vi-skogens projekt 2023.

4397319

% tréd planterades 2023.

Nar fler trad har planterats bekdmpas de globala klimatféréandringarna samtidigt som fler ménniskor far
stdrre inkomster och mer mat pa bordet. Vi-skogens arbete bidrar ocksa till 6kad jamstélldhet och att
fler bénder far finansiell trygghet. Dartill far vart paverkansarbete effekter i jordbruks- och
skogsbrukspolitiska beslut i verksamhetslanderna.

Att titta pa effekter ar for ar ar svart i 1angsiktigt bistAndsarbete for att bekdmpa
fattigdom och klimatférandringar, men 6ver flera ars tid mérks skillnad. 2022 gjordes
exempelvis en stor utvdrdering av Vi-skogens program Agroforestry for Livelihood
Empowerment (ALIVE) (2017-2021). Denna utvirdering visade att-ménga av de
hushallen som haft det fattigt har fatt 6kat inkomst tack vare programmet (23 % 6kning
av inkomster ar 2022). Manga har nu rad att sitta mer mat pa bordet, betala
skolavgifterna for sina barn, se om och hdéja standarden pa sina bostader, och kanske
investera i att starta en smaskalig affarsverksamhet som pé sikt genererar inkomst.
Bonderna i Vi-skogens program har till exempel startat férédling och férséljning inom
vardekedjorna for majs, honung, kaffe och manga andra gardsprodukter.



ASILI-B-programmet &r inne pa sitt forsta ar och utvardering av resultat gors ocksa
arlingen. Se nasta punkt.

5.2 Resultat ASILI-B-programmet

Starkare bondeorganisationer

Utvarderingar av partnerorganisationernas kapacitet genomférdes for att identifiera
styrkor och omraden dar partnerskapen behovde utvecklas. Bland annat uppticktes
behov inom planering, uppféljining, utvardering, rapportering och larande (PMERL).

P& grund av det patriarkala samhéllet i &stra Afrika gors medvetna insatser for att 6ka
deltagandet av kvinnor, ungdomar och underrepresenterade grupper i ledarskap och
styrning av bondeorganisationerna. Vid slutet av 2023 samarbetade Vi-skogen med

bondeorganisationer dir medlemskapet bestod av 56 361 kvinnor och 45 635 mén.

Okad biologisk mangfald och begrinsning av, anpassning till och motstandskraft
mot klimatférandringar:

ASILI-B-programmet har bidragit till att stérka smaskaliga bénders motstandskraft mot
klimatférandringar genom att frimja héllbara jordbruksmetoder inom Sustainable Land
Management (SALM). Totalt har 60 887 bénder anammat SALM-metoder som
marktéckning, kompostering, etablering av tréadplantor, plantering av tackgrédor,
hantering och applicering av gardsgddsel, samodling, integrering av trdd och grédor
samt anvandning av forbadttrade inhemska och lokala frén. Integrering av olika
agroforestry-komponenter har betonats for att forbattra jordens biologiska mangfald,
diversifiera gardar och skapa béttre livsmiljder for nyttiga insekter och faglar.

Hittills har 279 hushall bérjat anvéanda solenergi fér belysning, och 431 bénder har
anvént energisnala spisar vilket har bidragit till att minska férbrukningen av ved och
koldioxidutsléapp genom att minska behovet av att falla trad.

ASILI-B-programmet fortsatter att stédja metoder och strategier som skyddar miljon
och bevarar biologisk mangfald pa jordbruksmarken. Under denna rapporteringsperiod
har 4 397 319 olika agroforestrytrad (inklusive frukttrad) planterats. N&gra av de trad
som planterats d&r Markhamia lutea, Grevillea robusta, Cedrela odorata, Casuarina
equisetifolia, avokado, papaya, guava, jamun, Melia spp, Terminalia superba och Prunus
africana.

SALM- och agroforestry-metoder anvidnds ocksa for att aterstélla forstord mark,
forbattra jordens boérdighet, motverka erosion och minska behovet av konstgédsel och
andra externa insatser pa gardarna. Hittills har 15 675 hektar mark stéllts om till
hallbart och produktivt jordbruk.

Under samma period har 14 007 bénder bérjat anvénda fler olika odlingssystem och
vaxtarter pa sina gardar, vilket stérker skyddet av jordbrukets biologiska mangfald. Fem
partners rapporterar att de under hela rapporteringsperioden har haft en hallbar och
varierad tillgdng pé agroforestry-fron.

Okad livsmedelstrygghet

Resultat inom detta omrdde kommer presenteras ar tva.

Hallbara och motstandskraftiga férsérjningsméjligheter:

Implementeringen av ASILI-B-programmet (finansierat av ForumCiv) bérjade under
ldgsésongen, vilket innebar att inga resultat kunde samlas in nar det géller diversifierade
inkomster for bonderna. Daremot genomfdrdes en analys for val av féretag och en
beddmning av affirsutvecklingstjinster (BDS) for att faststilla behoven hos
smabrukarfamiljer. Dessa analyser har lagt grunden for en kapacitetsutvecklingsplan fér
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programmets férmanstagare under 2024. De omréden dar behov identifierades
inkluderar jordbruksinsatser, marknader, utbildning i att bedriva jordbruk som ett foretag,
finansiella tjanster, forbattring av infrastruktur som lagerlokaler, utbildning i
jordbruksteknik och innovationer, radgivningstjanster inom jordbruk, féradling av
produkter samt utbildning i hantverk och konst.

Den genomsnittliga dagliga mjélkproduktionen per ko 6kade med 14 %, fran 4,03 liter
2022 till 4,6 liter 2023 i Mount Elgon-omradet. Fler resultat for detta mal kommer att
samlas in under ar tva.

Under rapporteringsperioden bildades 3289 nya VSLA-grupper (spar- och
lanegrupper).

Opinionsbildning och paverkansarbete

Under 2023 fokuserade ASILI-B-programmet pa att starka partners kapacitet inom
policyforesprakande, sarskilt for klimatfinansiering och agroforestry. Genom olika forum
och plattformar engagerade man lokala och nationella intressenter fér att driva
policyférandringar som gynnar smaskaliga bonder. Regeringar i Kenya och Tanzania
gjorde framsteg med sina agroforestry-strategier, och det pagéar arbete for att sékra
finansiering och stdd fér dessa.

5.3 Resultat tva andra projekt

Fran KACP (Kenya Agriculture Carbon Project) har totalt 12,517 smaskaliga bénder
(3,005 mén, 6,122 kvinnor, 980 manliga ungdomar, 2,410 kvinnliga ungdomar) antagit
SALM-metoder som kompostering, integrerade djurhaliningsmetoder (t.ex.
fiaderfaproduktion), agronomiska metoder och mark- och vattenkonservering fér att odla
livsmedel som majs och bdnor samt producera varor fér marknader som bananer och
tomater. Vid slutet av 2023 omfattar de hallbara jordbruksarealerna 4,234.62 hektar,
dér vuxna man bidragit med 94.08 hektar och vuxna kvinnor med 210.94 hektar.
Dessutom har 103,540 agroforestrytrad planterats, inklusive Markhamia och Grevillea.

(CODE-P) Smallholder Coffee Development Project &r ett fyradrigt projekt fran juni
2020 till maj 2024, vars dvergripande mal &r att bidra till inkluderande och hallbar
utveckling av kaffevardekedjan for att férbéttra inkomster och naringsstatus for
smébrukare i Ruvuma, Mbeya och Songwe-regionerna i Tanzania. Projektet syftar till att
Oka klimatresiliens, produktion och produktivitet av kvalitetskaffe samt forbattra
efterbearbetning och marknadslénkningar. Under aret har fler kaffeproducenter antagit
SALM-metoder, marknadslénkar har skapats och tillgangen till finansiella tjanster har
okat. Under 2023 har projektet 6kat produktionen av kaffe med 20% per trdd genom
SALM-praktiker, och frsiljningen har 6kat med 11%. Over 5,400 bénder har antagit
minst fyra SALM-praktiker, vilket bidrar till en total av 16,951 bonder. 53,093 skugg-
och frukttrad har planterats pa kaffeodlingar for att stédja biodiversitet. 4,017 ungdomar
har fatt jobb genom projektet, vilket har stérkt den lokala ekonomin. Sex kooperativ har
certifierats for kvalitetskaffe och fler investerare har satsat i vardekedjan. Projektet har
haft en positiv inverkan pa livsmedels- och néringsférhallanden i de berérda regionerna.
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6 Utvardering av effekter 2023

2023 har varit ett utméarkande ar pa flera sétt. Separationen med We Effect 2022 gjorde att vi var
tvungna att teckna nya avtal for att fa Sida-medel och detta genom ForumCIV. | denna process
behovde nya avtal med bade gamla och nya partnerorganisationer ingas. Detta resulterade i att mycket
av var verksamhet pausades ute i regionen for att satta fart igen ungefar i mitten pa 2023. Under 2022
da Sida fattade beslut om omfattande neddragningar minskade Vi-skogen kraftigt sin verksamhet i
Uganda. Efter beslut om nytt avtal om Sidapengar i maj 2023 pabdrjades ateruppbyggnaden av
Ugandakontoret i avsikt att vara fullt bemannade i bérjan av 2024.

Trots det laget ser vi av vara resultat att vi har &stadkommit mycket. Som beskrivits ovan vill Vi-skogen
vara en expert att vanda sig till inom agroforestry. Att Vi-skogen &r med och formar nationell politik och
strategier inom omradet i Kenya, Uganda och Tanzania pekar pa att denna stravan lyckats.

Att Vi-skogen blivit utsedd av Sida som en go-to-organisation vad géller expertis inom hallbart
jordbruk ar ett annat bevis pa detta.

Den nuvarande strategin har som mal att stdrka bondeorganisationer, ka den
biologiska mangfalden och motstandskraften mot klimatférandringar, oka
livsmedelstryggheten, ge hallbara och motstandskraftiga forsérjningsmojligheter samt
Oka kvinnors och unga vuxnas deltagande i beslutsfattande. Manga av de resultat som
beskrivs i forra kapitlet pekar pa att mycket det vi gor &r i ratt riktning.

Den privata insamlingen fortsatter att minska nagot, vilket antas bero pa det ekonomiska
ldget men ocksa att fler givare valt att ge mer pengar till akut katastrofhjilp och mindre
pengar till [Angsiktiga utvecklingsorganisationer som Vi-skogen. Att Vi-skogen trots
omvérldslaget &nda samlat in s pass mycket pengar och kunnat fortsatta driva
verksamhet av hdg kvalitet kan ses som ett gott betyg.

Som vi ndmner ovan &r bistdndsarbete langsiktigt och att titta pa effekter av vart arbete
fran ar till r kan vara svart. 2023 fyllde organiationen 40 ar och det blev ett tillfélle for
oss att se vad pa resultaten av vart arbete under langre tid. Journalisten Pia
Schmidtbauer fick ett stipendium fran Sida for att gora ett aterbesok till vara projekt och
gora en jamforelse fran sin férsta vistelse, 1993.

Sa har skriver Pia i en reflektion till var verksamhetsberéttelse for 2023:

65-driga Ruth och 54-driga Mary &r tvd av de fem personer jag dterser efter osannolika
30 ar. Ruth fann gemenskapen i en kvinnogrupp som samlade froer &t Vi-skogen i éver
tvd decennier. Den vérdefulla kunskapen om fréerna och deras beredning ger henne
idag en extrainkomst. Mary var en driven rddgivare i en av Vi-skogens manga plantskolor
under 1990-talet. Tack vare sin inkomst kunde hon képa en bit mark till sin familj. For
kenyanerna dr antalet barn den stora statussymbolen. Personer i 50—60-drsaldern har
atta, nio barn. Tack vare sina uppdrag for Vi skogen har de kunnat bekosta barnens
utbildningar och kunskapen om trdd och agroforestry har spridits vidare till ndsta
generation.

Lis texten i sin helhet i var verksamhetsberéttelse
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6.2 Lardomar fran 2023

Som beskrivet i forra avsnittet var 2023 ett speciellt ar fér organisationen med sarskilda utmaningar.
Vad vi har lart oss av detta &r vikten av att ha en diversifierad intdktsbas for att pa s& vis paverkas
mindre av det bistdndspolitiska laget. Vi-skogen har privilegiumet att ha en stabil ekonomi och en
mangfald av intékter redan i nuldget, vilket mojliggor langsiktigt arbete i regionen oavsett vad som
hander med den politiska situationen och tillgangen till Sida-medel.

| processen att teckna nya avtal med partnerorganiationer fér ASILI-B-programmet blev de tydligt att
det fanns organisationer som hade stor potential men vissar brister i kunskap for att kunna vara med i
programmet. Dessa organisationer har vi inlett ett annat typ av samarbete med, de &r med i s& kallade
"inkubiationshubbar” for att fa vidareutbildning och traning for att i framtiden kunna ingé i vara projekt.
En lardom i den processen &r att vi kan skrdddarsy utbildningar till potentiella partnersorganisationer
for att kompetensutveckla dem i vara metoder. P4 sa vis sprider vi lardomen om véara metoder
ytterligare och hojer kompetensen generellt i vara verksamhetsomraden.

7 Hur Vi-skogen méter effekt

7.2 Matt som Vi-skogen anvénder for att mata
prestationer och utfall
Vi-skogen anvander en rad kvantitativa och kvalitativa verktyg och metoder f6r att mata
prestationer och utfall. Data som organisationen anvénder for att analysera och méta
resultat samlas digitalt genom ett projekthanteringssystem och enk&tundersoknings-

verktyg kallat Kobo Toolbox. Det gors &ven kvalitativ datainsamling som beréttar om
framgangar och exempel pa resultat.

All data och information som samlas in analyseras for att folja upp att Vi-skogen
verkligen gjort det man lovat att gora i strategier, policys och projektplaner. Det gors
ocksa externa och interna utvarderingar som understker och verifierar rapporterade
resultat och prestationer.

Har ar exempel pa vilka verktyg och metoder Vi-skogen anvander, samt férklaringar av
hur de anvénds for att méta resultat och utfall:

Key Performance Indicators (KPIs) &r ett direkt matt som méter kvantitativa
presentationer och utfall som till exempel hur manga trdd som planterats eller hur
manga som géatt en utbildning. Data samlats in via ett projekthanteringssystem som
kallas Devindicator. Nedan &r ett urval av indikatorer som Vi-skogen mater arligen:

7.2.1 Antal planterade trad.

7.2.2 Okning av jordbruksareal som brukas med hallbara metoder.

7.2.3 Okning i genomshnittlig inkomst for familjer med smaskaliga jordbruk.

7.2.4 Okning av antal hushall som anger att de tillimpar ett gemensamt beslutsfattande.
7.2.5 Okning av antalet kvinnor och unga vuxna som anslutit sig till bondeorganisationer.

7.2.6 Antal bonder som deltagit i utbildningar i agroforestry och/eller hallbart jordbruk.
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7.2.7 Antal sticklingar som delats ut for plantering.

7.2.8 Lagring av koldioxid i tréd.

Basvirde-studier (baseline studies) &r ett verktyg for systematisk insamling av
kvalitativa och kvantitativa data. Studierna beskriver situationen, nuldget, i relation till
mal och syfte for ett projekt eller program innan det satter i gdng. Dessa vérden for hur
det sdg ut innan projektet startade skrivs in i resultatmatrisen.

Resultatmatris (Logical Framework Approach) &r ett verktyg fér planering, uppféljning
och utvardering. Det anvénds for att félja och rapportera vilka resultat man nar efter en
viss tid i ett projekt eller program jamfért med de indikatorer och basvarden som togs
fram vid starten.

Uppféljningsplan: Baserat pa resultatmatrisen tas en uppldjningsplan fram. Planen
beskriver vilken data som ska samlas, hur och nér. Den specificerar ocksa roller och
ansvar for insamling av data genom hela projektet eller programmet.

Enk&tundersokningar (endline surveys) gors i slutet av ett projekt eller program. P4
Vi-skogen gors de ofta digitalt genom verktyget Kobo Toolbox. Undersdkningarna méter
om uppsatta mal och indikatorer har uppnatts eller inte i relation till basvarden.

7.3 Processen for att samla in data och
berdkna rapporterade matresultat

Olika kontor ansvarar for att rapportera in olika indikatorer. Vissa indikatorer rapporteras
in av Vi-skogens partnerorganisationer medan andra rapporteras in av personal pa land-
, region- och huvudkontor. Genom att folja upp indikatorerna I6pande kan Vi-skogen
utvardera om de kortsiktiga och langsiktiga malen kommer att uppnas.

Varje ar genomfdrs ett gediget planerings- och uppféljningsarbete inom de olika
delarna av organisationen. Det gors for att sékerstélla ett systematisk larande och
forbattringsarbete.

Vi-skogen stravar efter att hela tiden utvecklas. Organisationen genomfér
aterkommande genomlysningar av sina indikatorer for att sdkerstélla att det som mats
fangar arbetssétt och strategier pa basta mojliga satt. Vi-skogen omvarldsbevakar och
analyserar utvecklingen inom egna sakfragor och arbetsomraden for att kunna fortsatta
vara en relevant aktor. Organisationen arbetar ocksa for att kontinuerligt ta vara pa
kunskaper och erfarenheter internt.
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